AB ,Linas Agro Group”“

Veiklos ir finansy apzvalga

uz 2020-2021 finansinius metus

2021 m. lapkricio4d.




Praneséjas

Y linas ( agro

+370 619 19 403 m.sileika@linasagro.lt




Y linas ( agro

Esame
tarptautiné vertikaliai integruota 1991 2010 2102

jsteigta listinguojama darbuotojai

zemés ukio ir maisto verslo Grupe

942 33,5 149

min. eury min. eury min. eury
konsoliduotos konsoliduota kapitalizacija
pajamos EBITDA

340 18,3

Kés i semeés aki adui . _thkst. tony takst. ha
prekeés ir Zemeés ukio grady ir maisto gridy saugojimo dirbamos Jemes
paslaugos produkty Zaliavy produktai ta'gl"esvgt“o"r?%;‘:se
zemdirbiams gamyba pasarams

paruosimas ir

pardavimas

*Konsoliduoty pajamy, EBITDA ir pardavimo apimciy duomenys — 2021-06-30, kapitalizacija 2021-10-27




Pagrindiniai etapai tampant Grupe, finat 0 agro
kuria esame Siandien

agro inovacijy veiklos 1000
pradZia, iSmaniosios 942 -
Zemdirbystés sistemos 900 5
vystymas o
c
| E
; 800
pradedama sékly trasy prekybos |
gamyba... verslo plétra p
veiklos plétra | 700
vprat':ietiar)t prekvpa pradedamas gridiniy 592 E i
zemes Uk'}" tec_hnlka, kultary paruo3imo ir ; ! 600
séklomis; grady saugojimo verslas 1 i igyjami
saugojimo talpos ; ad. | H Isigyjami
T ! investuojama j pieno %.. H | kontroliniai ,KG 500
uzsitikrintas augalinés ! ' gamyba bei griidy E E Group“ jmoniy
produkcijos tiekimas, ! auginima H \ akcijy paketai
sudarant sutartis su ' ! i i i 400
Baltijos $aliy Gkininkais ' ' | S H 1 H
: - - & V2 | : :
' | H P&\\ 242 ' ' ' 300
i ! ! Sl P i : i
tarptautiné prekyba H ! ! | ! |
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Jsteigta pirmoji Gupés 50 proc. Pastatytas sékly fabrikas... 28 min. eury pirminis Didiausios Latvijos sigyjamas trady Startuolio ,Geoface”,
bendrove — Dotnuvos X . . viesasis akcijy paukétienos prekybos verslas vyst?nuo-lsman.losms
UAB Linas ir viza Projektai akcijy .. pradétas e!(sploatuotl 'fas's sitlymas, listingavimo gamintojos jsigijimas Latvijoje ) zemdlr_bys}es
dalies jsigijimas modernus grady elevatorius... Nasdaq Vilnius birzoje sistema, jsigijimas
... ir pirmyjy zemes tkio pradzia
o bendroviy jsigijimas Lietuvoje (C
i @ l
linas (’ agro Dotnuva ’!’ Nasdaq 4 GEOFACE  KGGroup




,Linas Agro Group“

ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Y linas ( agro

AB , Linas Agro Group“ valdé @ jmones™ Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Ukrainoje

Prekyba grudais, Zaliavomis

pasarams, séklomis,
mikroelementais, kt.

° jimonés

prekyba
LT, LV, EE, UA

jmonés
grady ir Zaliavy
pasarams paruoSimas
(elevatoriai)
LT, LV

imoné
ekspedijavimo
paslaugy teikimas
Grupés jmonéms
LT

*i§ 42 jmoniy, 1 — pavaldZiyjy jmoniy valdymo jmoné, 4 — veiklos nevykdancios jmonés ir 1 — likviduojama jmoné

Zemes ukio
produkty gamyba

o imonés

Zemeés akio veikla
LT

@ jmoneés

zemés kio paskirties
Zemés nuoma ir
valdymas
LT

Maisto
produktai

° imonés

veisimas, skerdimas,
gamyba ir prekyba
Lv, LT

Zemeés akio
technika ir agro -
inovacijos

e jmonés

prekiy ir paslaugy
teikimas Gkininkams
LT, LV, EE

e jimoné

iSmaniosios
Zemdirbystés
sprendimai
LT

2020-2021 finansiniais metais:

- Linas Agro OU —jsteigta prekybos jmoné
Estijoje, suformuotas 1 min. eury jstatinis
kapitalas
Testiniai reorganizavimo veiksmai
siekiant konsoliduoti tris elevatoriy
jmones Lietuvoje (UAB KUPISKIO

GRUDAI, UAB Karéemos bendrové, UAB
,Linas Agro“ Grady centrai)




Pagrindiniai segmentai

Veikla

Imonés

Veiklos geografija

Ataskaitinio laikotarpio
pajamos / vid. pajamy
dalis per pask. 5 metus

Ataskaitinio laikotarpio
EBIT

Turtas i$ viso

Pagrindiniai klientai ir
geografijos

Pagrindiniai projektai

Prekés ir paslaugos
Zemdirbiams

Sékly, augaly apsaugos priemoniy,
trasy, zemés tkio technikos ir jrangos
pardavimas; gridy valymo, dzZiovinimo,

sandéliavimo kompleksy bei
gyvulininkystés fermy jrengimas

Dotnuva linas ( agro
BAITIC

LT, LV, EE

180 min. eury / 22 proc.

8,8 min. eury

169 min. eury
Ukininkai

LT, LV, EE

e Testinis iSmaniosios Zemdirbystés
sistemos vystymas (startuolis
,GeoFace”)
e Testinis Zemés Gkio technikos
nuomos paslaugos vystymas

*Finansiniy mety, pasibaigusiy 2021-06-30, duomenimis

Zemés iikio produkty
gamyba

Gridy, aliejiniy sékly,
cukriniy runkeliy auginimas,
pieno gamyba

linas {/ agro

LT

33 mln. eury / 4 proc.

11,4 min. eury

96 min. eury

Didzigja dalimi ,Linas Agro Group“
jmonés

LT
*  Testiné pieno Gkiy modernizacija

*  Aktyvus dirbamos Zemés paketo
valdymas

Grady ir Zaliavy pasarams
paruos$imas ir pardavimas
Prekyba gridais, aliejinémis séklomis ir
Zaliavomis pasarams; grady

sandéliavimo ir transportavimo
paslaugos

linas ¢/ agro

LT, LV, EE, UA

680 mln. eury / 67 proc.

6,1 min. eury
79 min. eury
Prekybininkai

LT, LV

* Jungtinés ,KGG"ir ,Linas Agro
Group” veiklos sinergijy iSgavimas

Y linas ( agro

Maisto produktai

Pilno ciklo paukstininkyste, jskaitant
pauksciy veisima, paukstienos
produkcijos gamybag, prekyba vistiena ir
jos gaminiais, pasary gamyba

& dv

LT, LV

72 min. eury / 11 proc.

-2 min. eury

64 min. eury
Mazmenininkai, HORECA

LT, LV, Skandinavija

. Gamybos ir transporto
robotizacija
. Energijos taupymo projektai
*  Vistienos gamybos apimciy
didinimas




) linas (/ agro

Finansiné informacija

uz 2020-2021 finansinius metus

Bendrovés finansiniai metai prasideda liepos 1 d.




Rekordinés ataskaitinio laikotarpio pajamos
Bendrojo pelningumo ir segmenty pajamy dinamika

Bendrasis
pelnas, %

1000

800

600

400

200

min. eury

-200

* Rekordinis 2020/2021 derlius atsispindi LNA pelno (nuostoliy) ataskaitos

11,2%
9:3% 7,9%

7,0% 5,5%

239
10|

153 156 149

O,

| ketv.

| ketv.

| ketv.

L@,

| ketv.

| ketv.

Y linas ( agro

9 8,4% 9 9
7,3% 6,2% 6,2% 4,2% 6,7% 6,8% 4,6% 5,7% a1% 7,2% 7,2% 30% 6,9% 5,4%
942
743
712
U 645 634 u 658
I o
475 448 449 U 25
329 U U
297 325 317
] ] _— || -
— —_— -— —-— —
—_—
Ipusm. Ipusm. Ipusm. Ipusm. Ipusm. Illketv. Illketv. Illketv. Ill ketv. Il ketv. Fin. metai Fin. metai Fin. metai Fin. metai Fin. metai

2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 20120-21

Prekeés ir paslaugos zemdirbiams (PPZ)
W Maisto produktai (MP)

pajamy eilutéje

 Pagrindiniu pajamy generatoriumi i$lieka GZPPP segmentas,
reprezentuojantis 67 proc. nuo bendrojo pajamy krepselio (5 m. vidurkis)

W Zemeés kio produkty gamyba (ZUPG)
Kita - nepriskirta

daugelj mety

Griidy ir zaliavy pasarams paruosimas ir pardavimas (GZPPP)

O I8 viso savikaina

* Grafikas iliustruoja pasikartojancig Grupés verslui biidingg tendencijg — Il
ir 11l ketv. sumazéjes bendrasis pelningumas atstatomas per IV ketv.
* Susiduriama su bendra bendrojo pelningumo mazéjimo tendencija per




|ISaugusiy pajamy ir stabil

Veiklos pelningumo dinamika

3,9%
Veiklos
pelnas, %

min. eury
o
o
[=} [*Y]

| ketv.
2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2016-17

o

&
)}

| ketv.

3%

2,8%

9

O

]
4,

IS

| ketv.

~ Oo

| ketv.

Prekés ir paslaugos emdirbiams (PPZ)
B Maisto produktai (MP)

* Augant veiklos apimtims grupés veiklos sagnaudos i§ esmés isliko stabilios

2,6%
2,1%

18 18 19 18
o) o o o}
8,5
8 - 3,0
3,7
o 2,7
49 | - || -
—_— — —_— —
| ketv. I pusm. Ipusm. |pusm. |pusm.

iy i

1,2% 0,8% 1,0% 1,1%

18

5l

| pusm.
2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 20120-21

1,3%

25

11l ketv.

B 7Zemés (kio produkty gamyba (ZUPG)

Kita - nepriskirta

ir Zenklia dalimi kompensavo didéjusig savikaing
» Stipriai geréjo ,ZUPG“ ir ,PPZ“ segmenty veiklos pelningumas;
pastebétina, kad ,ZUPG*“ veiklos rezultatui jtakos turéjo 1,9 min. eury

pelnas, susijes su Zzemés valdanciy bendroviy pardavimu 2020 m. lapkritj

1,0%

27

11l ketv.

25

-1,2

»

11l ketv.

0,6%

26

&
©

Il ketv.

slaidy kombinacija

0,7%

27

51

Il ketv.

Y linas ( agro

Lo% 23%  21%

34 o) 3> 35 o)
o o o
19,6
12,1 14,8
9,6 -
= B

Fin. metai Fin. metai Fin. metai Fin. metai Fin. metai

Grady ir zaliavy pasarams paruogimas ir pardavimas (GZPPP)

O IS viso veiklos sanaudy

* “GZPPP” segmento veiklos pelnas buvo mazesnis dél sudétingos prekybos
didelio kainy kintamumo sglygomis, o taip pat daliai tiekéjy nevykdant
sutarciy

» Zaliavy, kt. dedamujy kainos i$liko aukstos, o produkcijos kainos atsistaté tik

IV ketv. — visa tai turéjo neigiamos jtakos “MP” segmento veiklos rezultatui




Solidus Balansas™ ir kruopstus apyvartinio kapitalo 3R 0agro
valdymas

o . . v e

Trumpalaikiy paskoly ir atsargy santykis Turto is viso

250 Grynasis kredito limty min. eury

doi
panaudojimas 1S viso 421 min. eury:
= RMI
200
181 Ilg. materialus = |lg. nematerialus turtas 2 min. Eur
turtas

150 128 llg. materialus turtas 129 min. Eur
= 108 103 Trumpalaikis Kitas turtas 39 min. Eur
2 100
Q
2 83 T t;;tzs = Trumpalaikis turtas 234 min. Eur
£

I 45 = Pinigai 18 min. Eur
& <o’ & W’ o Cb’ & o & ’L&\/
K S K ,LQ\’ K m& K S K m@’q
» Svariausig balanso dalj sudaro trumpalaikis turtas ir trumpalaikiai

Likvidumas jsipareigojimai, atspindintys prekybos veiklos atsargas bei tkininky

finansavima
* Didzioji trumpalaikés skolos dalis yra naudojama atsargy
finansavimui, antra pagal dydj dalis - i$ Gkininky gautinos sumos
* Grupés nuosavybés pozicija: 196 min. eury, kapitalo rodiklis — 47 %.
* Grynoji finansiné skola/EBITDA - 3,2x (jskaitant TFAS16) -

min. eury bendras prieinamy kredito limity dydis bankuose

RMI (angl. Readily Marketable Inventories) - Grupés bendroviy atsargos
* Balansas suprantamas kaip Finansinés baklés ataskaita
** Turto suma nurodyta remiantis 2021-06-30 finansiniy ataskaity duomenimis



Vertés akcininkams karimas finak 0 agro

Turto, nuosavybés ir viso Bendrovés veikloje naudojamo kapitalo graza, proc.

Po nuostolingy 2018-2019 fin. mety
7.2 grazos rodikliai atsistateé ir virsija
istorinius lygius
5 mety vidurkis, nejskaitant 2018—-2019
fin. mety rezultato:
— turtograZa - 2,3 proc.
— nuosavybeés graza - 4,8 proc.

6,5

5,5

3,4
— veikloje naudojamo kapitalo

graza - 3,8 proc.
Didelis vadovy démesys grazos
rodikliams, nustatyti konkrets ir
palyginami tikslai
2020-2021 Grupé siekia optimalios kapitalo grazos
ir numato ‘ kaip tiksline ROCE
reikSme

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2019-2020

Nuosavybés graza (ROE)

-2,8

Naudojamo kapitalo jmonés veikloje graza (ROCE)

Turto graza (ROA)

ROCE, % (angl. Return on capital employed) — laikotarpio veiklos pelno (EBIT) ir laikotarpio naudojamo kapitalo jmonés veikloje santykis; naudojamo kapitalo reiksmé apskaiciuojama kaip nuosavo kapitalo, ilgalaikiy bei trumpalaikiy paskoly, o taip pat su nuomos teise
valdomu turtu nesusijusiy lizingo jsipareigojimy suma; paZymétina, kad finansiniy mety, pasibaigusiy 2019/06/30 ROCE reiksmé buvo neigiama

ROA, % (angl. Return on assets) — laikotarpio grynojo pelno ir laikotarpio viso turto santykis

ROE, % (angl. Return on Equity) — laikotarpio grynojo pelno ir laikotarpio nuosavo kapitalo santykis




,Atidéjome didziajam pirkiniui

Generuojami piniginiai srautai

>
5 7,2
)
<
I 13,6
-12,1
29,4 11
-9,2
* * * *
Qb N *¥ ¥* P
EQ’“ W B \50\05 mé’{\c éeﬁ‘%\
& S 2° X2
Y Ne 3\5\05 Q ef \'\)

* EBITDA eliminuojant TFAS16 jtakq

[] o’,

26,4

-3,6

© 5
o A
2 W

** biologinio turto tikrosios vertés pokytis (jvertinus praéjusio ataskaitinio laikotarpio biologinio turto tikrosios vertés pokytj)

*** finansinio turto pardavimas (dukterinés jmonés)
**** naujos ilgalaikés paskolos ir fil inis lizingas

Y linas ( agro

ir jy paskirstymo alternatyvos

a8 - . o 3.7x
C.iereja.nfcy.s Grynoji skola/EBITDA*  (</= 6.5x) (prie metus 5.8
finansiniai Grynoji ilgalaikeé skola/ (</= 2.5%) 1.5x
rodikliai EBITDA* o (prie$ metus 2.0x)

didzioji dalis sukaupty Iésy nukreiptos
kaip nuosavybés dalis jsigyjant ,KGG*

Investicijos (bendra kaina - banko finansavimas -
sulaikytos sumos)

Dividendai - iSmokéjimas sulaikytas trecius
metus is eilés




Graza akcininkams Yinab 0 agro

IstoriSkai iSmokéti dividendai ir iSmokéjimo santykis

Bendroveés akcijos

M ISmokeéti dividendai Grynasis pelnas ® ISmokéjimo santykis (desinioji asis) 145 35%
14 31% : paprastosios akcijos
° 158 940398
30%
12
10,0 25% Kapitalizacija, min. eury
10 9,5
8,4
o 20% P/E (kainos ir pelno santykio) rodiklis
>
@ 14%
£ . ° 15% . - .
£ * Dividendy mokéjimas sustabdytas trejus
10% metus: 2018-2019 m. — dél prasty rezultaty,
4 2.9 2019-2020 ir 2020-2021 — dél ,,Kauno
Grady“ grupés jsigijimo;
2 1.2 5% et L . .
* 5 mety iSmokéjimo santykio vidurkis (nuo
[ 0% y y 2016-2017 iki 2020-2021: 9 proc.)
0 ° ° ° 0%
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Kapitalizacijos bei P/E rodiklio (paskutinés Bendroves akcijos kainos Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birZoje laikotarpio pabaigoje ir paskutiniy 12 meén. pelno vienai akcijai santykis) reikmés nurodytos remiantis 2021-06-30 finansiniy ataskaity duomenimis.
Grynasis pelnas uZ finansinius metus, pasibaigusius 2019-06-30, buvo neigiamas.




Prekes ir o o

p a S | a u go S Sertifikuotos Trasos Augaly apsaugos Mikroelementai
priemonés

zemdirbiams seidos

~— Nuo 1993

Grudy sandéliavimo  Zemeés Gkio  Atsarginés dalys ir ISmaniosios
kompleksy, gyv. technika serviso paslaugos zemdirbystés
fermy jrengimas sistema




Pagrindiniai duomenys ir pastarieji

e 2020-2021 finansiniais metais:

VY

k

Y linas ( agro

a) iSmaniosios Zemdirbystés sistema vystancio startuolio ,,GeoFace” jsigijimas ir programos naudojimo pradzia Lietuvoje bei Latvijoje;
b) sékly sandélio statyba (sékmingai uzbaigta iki 2021 m. rugséjo);
¢) augandiy pardavimy tendencija visose pozicijose, i$ kuriy sparciausiai didéjo Zemés kio technikos, taip pat augaly apsaugos priemoniy ir

mikroelementy pardavimai;

d) Zenkliai iSauges pelningumas — veiklos pelno marza: 4,9 proc. lyginant su 2,4 proc. 2019-2020 finansiniais metais.

® Tailinn

Rakvere
L]

.. ESTONIA
]
< © Vijondi g gargy
Yo}
o
S~
o~
N [}
8 Valmiera
o
Skrunda Fige [ ATVIA
oo,
'Saldus I Rezekne
@ Grobina @ lecava
Jekabpils
@9 Joniskis e
o ®runge o O pasvalys
Kartena Siaulioi g @ KupiSiis

Gustonys
Detnuva @
® Kedainiai
Luksiol

e LITHUANIA
o vinausias "0
® Jungénai

*Lyginant su praéjusiy finansiniy mety rezultatu

Sékly paruosimo fabrikas

19 prekybos tasky Baltijos
Salyse ir
14 technikos serviso tasky

tukst. tony sandéliavimo talpy

proc. - generuojama Grupés
pajamy dalis (paskutiniy 5
mety vidurkis)

Pagrindinés pardavimy
@ tendencijos, 2020-2021 fin.

metais*:
Sertifikuota sékla

Trasos
Augaly apsaugos p. ir
mikroelementai

Grudy sandéliavimo kompl. ir
fermy jrengimas

Zemes tkio technika

Atsarginés dalys ir servisas

+25%

\

+15%

\

+32%

\

+20%

\

G ISauges pelningumas:

200 165 161 1

180
49 156 10
100 5
0 0
2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21

fin.m. finnm. finnm. finnm. fin.m.

EEE EBIT, min. eury (des. asis)
Pajamos, min. eury



Zemeés tkio
produkty
gamyba

Nuo 2003

Grudy
auginimas

0000

Rapsy
auginimas

Cukriniy
runkeliy
auginimas

Pieno gamyba Mésiniy galvijy
auginimas




Pagrindiniai duomenys ir pastarieji jvykiai Yina 0agro

* 2020-2021 finansiniais metais:

a) segmento jmonés pardave 30 proc. daugiau augalininkystés produkcijos, palyginti su tuo paciu laikotarpiu praéjusiais metais;

b) pajamos s pieno pardavimo padidéjo 5 proc., tam daugiausia jtakos turéjo laipsniskas pieno supirkimo kainy atsistatymas (nuo ataskaitinio
laikotarpio pradZios padidéjo mazdaug 4 proc.);

c) sprendimas nutraukti nuostolingg pieno tkj Kédainiy rajono ZUB ,,Nemunas*;

d) 2020-2021 finansiniy mety derliui buvo apséta daugiau kaip 15 tdkst. ha; dél nepalankiy oro sglygy paskutinio fin. mety ketvircio metu
paséliy (ypac vasariniy) baklé perklasifikuota j ,,gera arba patenkinama®, lyginant su ankstesniy etapy vertinimu ,labai gera ar gera“ bakle;

e) 1,9 min. eury vienkartinis pelnas, susijes su Zemes valdanciy bendroviy pardavimu 2020 m. lapkritj;

T Pagrindinés pardavim I .
T semés dkio bendrove & nesp 4 Efektyvumo didinimo pastangy ir
Zzemes ukio benaroves tendencijos, 2020-2021 fin. Sy .
° + Sidabra - palankiy iSoriniy faktoriy rezultatas
el Zibartoniy 208 * _ i metais™:
8 Labinoves 308 ® « Aukstadvario 208 B o 5% ”? 31 28
I~ o\ Lukeie 205 18 300 ha — dirbamos Zemés, Grady auginimas g 30,0 2 9
& iS kurios 5 883 ha nuosavos Pieno gamyba
LiEtuva . e o . +9,5% 15/0 4
Meésiniy galvijy auginimas gl 1
3 180 melZiamos karvés 00 .
2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21
proc. - generuojama Grupés fin.m. fin.m. fin.m. fin.m. fin.m.
pajamy dalis (paskutiniy 5
mety vidurkis) = EBIT, min. eury (des. asis)

Pajamos, min. eury

17
*Lyginant su praéjusiy finansiniy mety rezultatu -



Grudy ir

zaliavy e o
pa §a rams Gradai Aliejinés séklos  Zaliavos pasarams
paruosimas ir e @
pardavimas

Ekologiski gridai  Grudy sandéliavimas  Logistikos
Nuo 1991 ir aliejinés séklos ir paruosimas paslaugos

Y Y .

48
v




Pagrindiniai duomenys ir pastarieji jvykiai Yina 0agro

* 2020-2021 finansiniais metais:

a) jkurta prekybos jmoné Estijoje - Linas Agro OU

b) besitesianti elevatoriy bendroviy reorganizacija (siekiama apjungti tris elevatoriy bendroves Lietuvoje)

c) padidinti grady ir kity Zemeés Gkio Zaliavy saugojimo pajégumai uostuose (papildomai 60 tkst. tony)

d) dél dosnaus derliaus ir reikSmingo produkty kainy padidéjimo pardavimo tendencijos visose pozicijose geréjo, taciau pelningumas
nukentéjo dél rekordinio kainy kintamumo, dalies tiekéjy sutarciy sglygy nevykdymo ir nenuoseklaus fizinio likvidumo

takst. tony saugojimo Pagrindinés pardavimy
pajégumai nuosavuose tendencijos, 2020-2021 fin. Mastas - dar ne viskas
elevatoriuose metais*:

&
o
S~
<] _ . s e 76w 680
g LATVI, takst. tony saugojimo Prekyba gridais ir aliejinémis ‘ 13 15
S oo pajégumai Lietuvos ir Latvijos seklomis 600 415 . 419 10
ST e uostuose . L +32% E n n 5
ey N Prekyba Zaliavomis paSarams g 300 [ 4 | 0
agrindiné eksporto preke — _ ..
| > IFi)etguviékas ir Ia:)vi§kaspkviet s Grady paruosimas / % K
®  LITHUANIA Y elevatoriai 0 10
vt 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21
®kavria . . fin.m. fin.m. fin.m. fin.m. fin.m.
proc. - generuojama Grupés
pajamy dalis (paskutiniy 5
mety vidurkis) mmm EBIT, min. eury (ded. asis)

Pajamos, min. eury
*Lyginant su praéjusiy finansiniy mety rezultatu 19



Maisto
produktai

Nuo 2013

Pasary mallinas  Téviniai pulkai Visciuky Broileriy Vistienos
perinimas auginimas produkcija




Pagrindiniai duomenys ir pastarieji jvykiai Yina 0agro

2020-2021 finansiniais metais:

a) besitesianti COVID-19 pandemija ir karantino ribojimai smarkiai paveiké HORECA sektoriy, iSaugusi perprodukcija Iémé vidutinés paukstienos
kainos mazéjimag
b) pasarams naudojamy Zaliavy (kukurizy, kvieciy, sojos pupeliy, augalinio aliejaus) kaina priesingai - iSaugo, taip dar labiau sumazindama
pelninguma
c) Grupés jmonés pagaliau uzfiksavo ilgai lauktg kainy kilimg per paskutinjjj ataskaitinio laikotarpio ketvirtj, taiau isliekant pasary komponenty
bei kity iSlaidy augimui - metinio pelningumo atkurti nepavyko
S . Auganciy zZaliavy kainy bei
.o Vv, . . . P
Latvijos paukstlengs gamintojas: t:f;';:clps: Pzaorgg_\/zlgnzlll o besitesianéios perprodukcijos
& #1 - AS Pl-Jtnu F?prlka Kekava e JOs, . Europoje jtaka EBIT
2 #2 - SIA Lielzeltini metais™:
= Vistienos produkcija & 1o 77 74 10
S @ mazmeninés parduotuveés Latvijoje : P J 80 61 69 28
~ 6
60 4
40 2 2
vis€iuky uzauginti nenaudojant 20 L) =] 0
antibiotiky 0 :i
2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21
proc. - generuojama Grupés finnm. fin.m. finnm. finnm. fin.m.
pajamy dalis (paskutiniy 5 mm EBIT, min. eury (des. asis)
mety vidurkis) Pajamos, min. eury

*Lyginant su praéjusiy finansiniy mety rezultatu -
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,Linas Agro Group“
N jvykus jsigijimui

L
A
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y nuo 2021 liepos 15 d.




Beveik 2 kartus didesnée

jmonés* Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Ukrainoje,
79 Baltarusijoje, Lenkijoje, Rusijoje, Olandijoje,
valdomos AB Linas Agro Group

Gridai, zaliavos Zemés uikio
pasarams, trasos, produkty
mikroelementai gamyba
0 (s O]
jmonés jimoneés
prekyba Zemés ikio veikla

LT, LV, EE, UA, BY, RU, PL (augalininkysté, pieno

gamyba, mésiniy galvijy

auginimas)
LT
-0 D:©
jmonés jmoneés
handling (elevators) land holding
LT, LV T
(1 O]
jmoné

supporting the Group
in freight forwarding
LT

Maisto
produktai

(s MO
jmonés

Veisimas, skerdimas,
vistienos produkcijos
gamyba ir pardavimas;
miltai, greito paruosimo
maisto produkty,
dziavéséliy gamyba
LV, LT, NL

Zemés iikio
technika bei
inovacijos

(s MO

imonés
Pardavimai ir paslaugos
akininkams
LT, LV, EE

(1 MO)

imoné
I1Smaniosios
Zemdirbystés
sprendimai
LT

Kita veikla

(1 N©)

jimonés

naminiy gyvanéliy édalo
gamyba, dezinfekcija,
kenkeéjy kontrolés
paruosimas, veterinarinés
vaistinés aptarnavimas,
logistikos paslaugy
teikimas, turto valdymas
LT, UK, RU

*i§ 79 jmoniy, 5 — valdymo jmonés (nerodoma), 13 — veiklos nevykdanciy jmoniy (nerodoma) ir 1 - likviduojama jmoné (nerodomay); 1 jmoné veiklg vykdo trijuose segmentuose

darbuotojai




,Naujy formy”“ LNA

inzs fagro &= lnas (fégm Susitelke sklandziai
Garoun integracijai:

2 Pajamos 942 1640 » tikimasi jgyvendinti per 2 metus
2 * KGG finansiniai metus suderinti su LNA sezoniniais metais
€ EBITDA 31 63,5 + KGG rizikos politikg suderinti su LNA praktika
. * per daugelj mety pripazinima pelniusius KGG prekinius Zenklus
Grynasis pelnas 15,6 21,5 iglaikyti
. * pasiekti sinergijas déka didesnés vertikalios integracijos, taip pat
Balanso dydis 400 720 sutampanciy veikly optimizavimo
* tikimasi skirti iki 13 miIn. eury investicijy
RoE, % 7,9 6,2
ROCE % 7 3 ° ° ° e o ° ee e
: : o7 Pagrindiniai jsigijimo

EBIT, % 2,3 21 ylaiméjimai“:

I1Spléstas veikly sarasas

6 11  #1 (didZiausia) Zemés Gkio verslo ir maisto jmoné Baltijos $alyse
* #1 (didZiausiy pajamy) bendrové, kotiruojama ,,Nasdaq Baltic”
birZoje

Prekyba gridais  _Prekyba Vigtienos Miltai ~ Greito paruosimo 4,66 min. tony + Apim¢iy didéjimas — suteikia galimybes konkuruoti Europos mastu
f;?avrgm': produkcija produktai Pardavimo apimtys * Pardavimy krepselio diversifikacija - padidéjusi vartojimo prekiy
dalis - stabilesné veikla ir galimybé uzdirbti didesne maria
@ @ % 600 takst. tony * |3plésta veiklos sritis - naujy produkty potencialas, veiklos sritys,
Grady saugojimo vertikalios integracijos iSnaudojimas
. o . —cal pajégumai + Sumazéjes bendras skolos lygis
Sékdosirtrasos  ZUtechnika ”g‘;r,ﬁ;‘t,‘;ft” gzaniiﬁ*a Vjé;ﬂ?;‘{g,‘]‘a" ;;3::::32; * Po susijungimo LNA vertés ir EBITDA santykis tapo Zemesnis nei

prie$ susijungima, iliustruodamas naudg akcininkams

*atkreiptinas démesys j nesutampancius LNA ir KGG finansinius metus - LNA (2021.06.30), KGG (2020.12.31); **jungtiniai skaiciai
neeliminuoja tarpusavio sandoriy; ***tik papildomos (nesutampancios su LNA) KGG veiklos atspindétos lenteléje auksciau




Vertinimas

Susijungimo nauda LNA akcininkams

Kapitalizacija / Nuosavybés
pozicija

min. eury

Grynoji skola

Jmonés verté

EBITDA

Jmonés verté/EBITDA

Kapitalizacija / Nuosavybeés pozicija — 15/07/2021 duomenimis

linas (/ agro

152

108
260
33,5
7,8x

LNA finansiné informacija - remiantis finansiniy mety, pasibaigusiy 2021.06.30, duomenimis;

KGG grynoji skola - remiantis finansiniy mety, pasibaigusiy 2021.06.30, duomenimis (jskaitant dukteriniy bendroviy Rusijoje skolg), EBITDA — remiantis finansiniy mety,

pasibaigusiy 2020.12.31, duomenimis

Jungtiné grynoji skola apima ir finansine skolg, prisiimtq jsigijimo sandorio jgyvendinimui

<

KG Group

linas (’ agro
+

<

KG Group

225

224
449
66,5
6,8x
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Varomoji jéga
SREIMEINEIS
metais...

Sinergijy tarp KGG ir LNA grupés
jmoniy iSgavimas
Susitelkimas tvarumo temai:

iSaugusios grupés tvarumo strategijos
nustatymas
planuose - nauji atsinaujinancios
energijos projektai/investicijos
siekiama, jog LNA akcijos ir skola
(investuotojy ir finansiniy partneriy
perspektyvoje) bity suvokiamos kaip
Ltvariosios” investicijos
,Geoface” —tolesné plétra ir
monetizacijos planai

Testinis aktyvus zemiy paketo
valdymas

Ziemos séja, tresimas ir purskimas
atlikti laiku, paséliy augimas
vertinamas gerai

~

J‘linas()agro
ir pagrindiniai jvykiai po

ataskaitinio laikotarpio

2021 m. liepos 12 d. — pirminés ataskaitos, parengtos investicijy apzvalgy bendrovés
,Enlight Research”, paskelbimas; pagal pasirasytg susitarimg, bendrové paskesnes analitines
ataskaitas ruos dukart per metus

2021 m. liepos 15 d. — jsigyjami kontroliniai akcijy paketai AB ,Kauno grudai“, AB
,Kaisiadoriy paukstynas”, AB ,Vilniaus paukstynas” ir su jomis susijusiose bendrovése, kartu
veikianciose kaip ,,KG Group”

2021 m. liepos-rugpjacio mén. - trys bankai - Luminor, Swedbank ir SEB - suteiké AB , Linas
Agro Group“ sindikuotg paskolg jsigijimo sandoriui finansuoti. Drauge, siekiant didesnés
diversifikacijos, su tais paciais bankais Grupés jmonés perzitréjo paskoly portfelius, susitaré
dél pratesimy ir naujy finansavimy

2021 m. liepos —spalio mén. — KGG ir LNA integracijos pradzia (strategija, finansiniai metai,
komandos, rizikos politika, t.t.)

2021 m. rugpjacio mén. — uzbaigta naujojo UAB , Dotnuva Baltic” sékly sandélio statyba,
leisianti padidinti metinius sékly gaminimo kiekius daugiau nei 30 proc.

2021 m. spalio 12 d. - Lietuvos Respublikos konkurencijos taryba leido AB ,Linas Agro
Group” jsigyti 100 proc. akcijy jmonés UAB , Agro logistic service®, ,KG Group” jmoniy
strateginés partnerés Zaliavy pasarams prekybos versle
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