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VERTIKALIAI INTEGRUOTA
ZEMES UKIO IR MAISTO
PRAMONES GRUPE

Tomas Tuménas, finansy direktorius
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VIETA MAISTO
PRODUKTY
GAMYBOS
GRANDINEJE

Tarptautiné vertikaliai integruota jmoniy
grupe.

Veikia Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir
Danijoje.

Gamina ir parduoda zemes ukio bei
maisto produktus, zaliavas pasary
gamybai bei zemés ukio veiklai skirtg
produkcija.
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_ Baltijos saliy
VIZIJA agroverslo sektoriuje
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SVARBIAUSI
RODIKLIAI
2014-2015
FINANSINIAIS
METAIS

Finansiniai
jmones metai

prasideda
liepos 1 d.

Konsoliduotos pajamos sieké
574 min. Eur.

| Prekybos apimtis tonomis buvo 2 min.
| Bendrasis pelnas virsijo 41 min. Eur.

EBITDA buvo 22 min. Eur.
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PAJAMU STRUKTURA VEIKLOS PELNO STRUKTURA

10%
4% W Gridy ir zaliavy

pasarams
paruosSimas ir
pardavimas

| Prekeésir paslaugos
zemdirbiams

49%

B Zemés ikio
produkty gamyba

. Maisto produktai
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GRUDU IR
ZALIAVY
PASARAMS
PARUOSIMAS
IR PARDAVIMAS

Grudai

Aliejinés séklos
Zaliavos pasarams
Grudy saugykly paslaugos
Logistikos paslaugos
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IS Lietuvos uosty
iSplukdyta

linas ( ag8ro 1,3 min. tony

Grupe isliko vienu didziausiy grudy
. eksportuotojy Baltijos regione.

i Eksportavo produkcijg j daugiau nei 28
gais® L pasaulio valstybes.

=¥ per Baltijos $aliy jiiros uostus i$plukdyta
=€ 1,8 min. tony kroviniuy.
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GRUDY
SAUGYKLOSE
SAUGOMI
GRUDA|,
TRASOS,
ZALIAVOS
PASARAMS

Per 2014-2015 finansinius metus savos
saugyklos priémée ir paruose 497 tukst.
tony grudy — 16 proc. daugiau nei pernai.

Viso parduota 1,6 min. tony grudy ir
zaliavy pasarams (panasiai kaip pernai).

2015 m. pastatytos naujos grudy
saugyklos Lietuvoje ir Latvijoje.
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PRODUKTAI IR Sertifikuota sékla
PASLAUGOS .
ZEMDIRBIAMS Trasos
Augaly apsaugos produktai

Zemeés tkio ir miSko technika
Grudy saugykly jranga
Atsarginés dalys
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Dideli issukiai : ES strukturiniy fondy

PRODUKTAI IR paramos nebuvimas zemés ukio
PASLAUGOS technikos jsigijimui visose trijose Baltijos
ZEMDIRBIAMS

Salyse, zemos grudy kainos ir stipriai
kritusios pieno supirkimo kainos.

Baltijos Salyse parduota 914 vienety
naujos ir naudotos zemeés ukio technikos

it bei padargy, t. y. beveik tiek pat, kiek
zemdirbiy .. .

situacijos ankstesniais metais (920 vnt.).
vlogejimas

smukae
Grupés veiklos | Veiklos pelnas mazéjo 46 proc.
rezuitatus

15



linas (" agro

PRODUKTAI IR o N
PASLAUGOS Prekyba trgsomis augo nuo 51,8 min. iki
ZEMDIRBIAMS 52 min. eury.

Prekyba augaly apsaugos priemonémis
augo nuo 11,8 min. Eur iki 14,9 min. Eur.

Nors poreikis pavasarinei séklai buvo
mazesnis, sékly prekybos pajamos sieké
14,4 min. Eur (14,6 min. Eur ankstesniais
finansiniais metais).
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ZEMES UKIO Javy auginimas
PRODUKTY
GAMYBA

Rapsy auginimas
Cukriniy runkeliy auginimas
Pieno gamyba

Mésos gamyba
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Dirba >16 900 ha zemés,
iS jos ~6 744 ha savos.

Uzauginama ~80 000 tony augalininkysteés
produkcijos per metus: kvieCiy — 43 tukst.
tony, salykliniy mieziy — 18 tukst. tonuy,
cukriniy runkeliy 13 tukst. tony, rapsy—10
tukst. tonu.

ZEMES UKIO PRODUKTY GAMYBA 19
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AUGALININKYSTES
VEIKLOS
EFEKTYVUMAS

Grupe Lietuvos vidurkis
7,0 t/ha 4,3 t/ha
3,3 t/ha 2,3 t/ha

6,4 t/ha 3,8 t/ha
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PIENO
GAMYBOS
EFEKTYVUMAS

)

3 209 melziamos karveés (9 % daugiau);

31 tukstantis tony pieno per metus (17 %
daugiau nei pernai);

IS karvés primelzta vidutiniskai 8,62 tonos
pieno arba 27 proc. daugiau, nei
vidutiniskai Lietuvoje.

Sakiy rajono Luksiy Zzemés oikio bendroveé
paskelbta efektyviausiu pieno gamintoju
Lietuvoje 2014 m. ir pazangiausiu
gyvulininkystes ukiu Lietuvoje 2015 m.
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MAISTO _ .
PRODUKTY AS ,,Putnu fabrika Kekava“ —
GAMYBA Latvijos paukstienos gamintojas Nr. 1.

SIA , Lielzeltini“ — antras pagal dydj
paukstienos gamintojas.

SIA ,,Broileks” — augina ir parduoda
visciukus.

KEKAVA

SIA ,,Cerova” inkubuoja kiausinius ir
parduoda vienadienius visciukus.
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KODEL
PAUKSTININKYSTE

Kiaulienos ir jautienos gamyba Lietuvoje nebuvo
pelninga. Maistinio aliejaus gamybos marzos
nuolat svyravo.

Paukstienos vartojimas augo. Jmoné buvo
susipazinusi su Siuo verslu, nes pries tai buvo
atlikusi kiausiniy gamybos verslo vertinima.

,Linas Agro“ patirtis prekiaujant zaliavomis
pasarams sieké 1991 metus : tikétasi sinergijos.

Viliojo galimybé parduoti plataus asortimento
produktus bei geresnés marzos.
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AS ,,Putnu fabrika Kekava® (PFK) buvo

PRIESISTORE vykdomas restrukturizacijos procesas.

SIA , Lielzeltini “ dirbo pelningai, PFK-
nuostolingai.

Jmonés buvo konkurentés ir neturéjo
vieno savininko.

Nei viena jmoné neturéjo pilno gamybos
ciklo.
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AS ,,PUTNU
FABRIKA
KEKAVA"

Pilnas gamybos ciklas: nuo kiausiniy
inkubavimo iki Sviezios vistienos ir jos
gaminiy gamybos.

Prekes zenklas ,,Kekava” treCius metus is
eilés uzémeé 3-igjq vietg populiariausiy
Latvijoje maisto produkty sarase.

| 25 firminés parduotuves.

Pardave 18 890 tony paukstienos —siek
tiek daugiau, nei ankstesniais metais

(18 755 tonuy).
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»LIELZELTINI“
»BROILEKS"
,CEROVA"

SIA , Lielzeltini” turi nepilng gamybos cikla—nuo
broileriy auginimo iki Sviezios vistienos ir jos
gaminiy, parduodamy su prekiniu zenklu
,Bauska®, gamybos. Taip pat jmoné vykdo
pasary gamyba.

Pardavé 12 308 tonas paukstienos — arba 14
proc. daugiau, nei per t3 patj laikotarpj
ankstesniais metais (10 760 tony).

SIA ,,Broileks“uzaugino virs 1 336 tony gyvo
svVorio.

SIA ,,Cerova“ isaugino beveik 6,5 min.
vienadieniy visciuky arba 2,5 proc. daugiau nei
ankstesniais metais (6,3 min).
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NAUDA

PAUKSTYNAMS Buve konkurentés, de facto tape vienu gamintoju,
paukstininkystés jmonés iSnaudoja tarpusavio
bendradarbiavimg ir buvimo Grupéje privalumus.

Kartu jos tapo labiau konkurencingu ir didesniu
paukstienos rinkos zaidéju Baltijos Saliy rinkoje.

PFK+Lielzeltini EBITDA :

2012 m.—2 min. Eur
2014 m. -8 min. Eur
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PAUKSTYNY
KONKUREN-
CINGUMO
DIDINIMAS

Gamybos linijy atnaujinimas, kad buty
galima gaminti daugiau ir jvairesniy
paukstienos produktuy.

Paukstyny pardavimy bei buhalterijos
skyriy, laboratorijuy, skerdykly
sujungimas, mazinant besidubliuojancias
funkcijas ir produkty savikaina.
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STRATEGINIAI
JMONES Pagrindinis tikslas yra tvarus augimas.
TIKSLAI

Sustiprinti savo pozicijas Baltijos saliy ir
Skandinavijos rinkose.

| Isplésti veiklg Centrinés Europos Salyse.
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ILGALAIKIAI
JIMONES
TIKSLAI

Didinti grudy prekybos apimtis Baltijos salyse,
atidarant naujas grudy saugyklas ir stiprinant
sandéliavimo pozicijas uostuose.

Plésti trasy prekybos verslg Lietuvoje, Latvijoje,
Lenkijoje bei kitose Centrinés Europos Salyse.

Jgyvendinti investicijy programa
paukstininkystés jmonése, kuri per trejus metus
padidinty jy pajamas nuo 62 iki 90 min. eury.

Didinti valdomy zemeés tkio bendroviy
produktyvuma.
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ir paskutinis, bet ne maziau
svarbus tikslas
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Sukurti didziausig ir geriausiai zemdirbius
aptarnaujantj zemeés ukio technikos
servisy tinklg Baltijos salyse.



