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ATSAKINGY ASMENUY PATVIRTINIMAS

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo ir Lietuvos Respublikos
vertybiniy popieriy komisijos patvirtintomis Periodinés ir papildomos informacijos rengimo ir pateikimo
taisyklémis, mes, akcinés bendrovés ,Linas Agro Group” generalinis direktorius Darius Zubas ir finansy
direktorius Tomas Tumeénas, patvirtiname, kad AB ,Linas Agro Group” 2009-2010 finansiniy mety
audituotos konsoliduotosios finansinés ataskaitos, parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje, atitinka tikrove ir teisingai apibtdina AB , Linas Agro Group“
bei visos jmoniy grupés turty, jsipareigojimus, finansine bukle, pelng ar nuostolius ir pinigy srautus, kad
2009-2010 finansiniy mety auditoriy perziGrétame konsoliduotajame metiniame pranesime yra teisingai
nurodyta verslo plétra ir veiklos apzvalga, bendrovés ir jmoniy grupés baklé kartu su pagrindiniy riziky ir

neapibréztumy, su kuriais susiduriama, aprasymu.
AB ,Linas Agro Group“ genera Iinis irektorius Darius Zubas
2010 m. rugséjo 30 d.

AB ,Linas Agro Group” finansy direktorius Tomas Tuménas

2010 m. rugséjo 30 d.
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1. GENERALINIO DIREKTORIAUS ZODIS

Gerbiami akcininkai,

Bendroveés valdybos vardu dZiaugiuosi galédamas pristatyti Jums AB ,Linas Agro Group” 2009-2010

finansiniy mety rezultatus.

Sie finansiniai metai mums ypatingi — jgyvendinome pirminj vie$ajj akcijy sitilyma ir buvome jtraukti
j NASDAQ OMX Vilnius birZos pagrindinj sgrasg. O po nepilno pusmecio, jau per pirmajg ,,OMX Baltic
Benchmark” indekso perziiirg ,Linas Agro Group” akcijos atitiko Sio indekso reikalavimus pagal prekybos
apyvarty ir laisvy akcijy kapitalizacijos kriterijus. Nuo liepos 1 dienos, tik kg pasibaigus finansiniams
metams, Bendrové buvo jtraukta j Baltijos Saliy vertybiniy popieriy birzy lyginamojo indekso ,,OMX Baltic

Benchmark” sudétj. Tai gera Zinia ir investuotojams, ir mums, bendrovei.

Net ir krizés laikmeciu, dar neatsigavus rinkoms, mums pavyko gana sékmingai konkuruoti Europos
ir kity pasaulio Saliy rinkose. 2009-2010 m. musy metiné apyvarta pasieké 834 min. lity. Grupé uzdirbo
33,5 min. Lt grynojo pelno, t. y. 5 proc. daugiau nei praéjusiais metais (31,8 min. Lt). DidZiuojameés, kad
Siuos rezultatus pavyko pasiekti sudétingu laikotarpiu, kritus Zemés tkio produkty kainoms ir vykstant

pasaulinei kredity rinkos krizei.

Dél kritusiy grudy kainy ir nykstancios kai kuriy Zaliavy paSarams paklausos misy jmoniy

pardavimai buvo 25 proc. mazesni ( 834 mln. Lt) nei praéjusiais finansiniais metais (1 114 min. Lt). Pelnas
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augo dél sékmingos prekybos gridais, aliejinémis séklomis bei trgSomis ir pelningos jungtinés veiklos
jmoniy veiklos (UAB ,,Dotnuvos projektai” ir UAB ,Kustodija“).

Eksportas iSliko strategine jmonés veiklos sritimi ir sudaré 71 proc. visy pardavimy. Verslo rysiai
mus sieja su daugiau nei 40 pasaulio valstybiy. Pagrindiniai masy verslo partneriai yra Europos Salys, taciau
eksportuojame prekes ir j Azijos bei Afrikos valstybes. |prastai daugiausia produkcijos eksportuojame j
tradicine miasy ,,namy” rinkg — Skandinavijos Salis, tac¢iau 2009-2010 metais ne maZziau eksportavome j
Afrikos bei Azijos Salis. Didzioji dalis produkcijos buvo iSplukdyta per Baltijos ir Juodosios juros uostus. Viso
prekes krovéeme $ediuose Baltijos, penkiuose Juodosios, trijuose Siaurés jiros ir viename Vidurzemio jiros
bei viename Volgos upés uoste. Siekdami sustiprinti pozicijas Klaipédos uoste, pasiraséme ilgalaikio

bendradarbiavimo sutartj su AB ,Klaipédos jary kroviniy kompanija“ dél gridy terminalo plétros.

Zemés Ukio bendroviy veikla buvo viena i§ labiausiai pasauliniy kainy paveikty veiklos sri¢iy,
kadangi Zemos grady ir pieno kainos, ypac pirmajame veiklos pusmetyje, daré tiesiogine jtakg zemeés tkio

bendroviy pelningumui. Taciau ir $i veikla buvo pelninga bei generavo Grupei 3,9 min. grynojo pelno.

Stipriai iSplétéme trgSy prekybos Baltijos Salyse apimtis. Pardavéme 95 tikst. tony trgsy arba 2,9
karto daugiau nei praéjusiais finansiniais metais. Sig veiklg plétoti mums leido sékmingas pirminis vie$asis

akcijy sidlymas bei uz gautas |ésas stiprinama prekybos materialiné bazé.

Gerai sekési jgyvendinti planuotg investicine programa: jsigydami Zemdirbiy aptarnavimo centrus
su sandéliais sustiprinome materialine trgSy prekybos Lietuvoje ir Latvijoje baze. Jsigijome biokuro Zaliavg
valdancig jmone ir planuojame kasmet parduoti 50 tdkst. tony lignino biokuro. Pasibaigus finansiniams
metams, jsigijome kontrolinj Ukrainos trgsy prekybos ir gamybos jmonés ZAT ,UKRAGRO NPK” akcijy
paketa bei padidinome valdomy pajy skai¢iy ZUK ,,Kupiskio gradai“.

Nuveikti darbai leidZzia mums su pasitikéjimu Zvelgti j Bendrovés ir jos jmoniy ateitj. Musy verslas
diversifikuotas, todél tvarus. Plésime visas veiklos sritis, jtrauksime naujus produktus, nuosekliai artésime

prie savo pagrindinio tikslo — tapti Baltijos Saliy agroverslo lyderiu.

Nuosirdziai JUsy

Generalinis direktoriu

Darius Zubas
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2. ATASKAITINIS LAIKOTARPIS, UZ KUR] PARENGTAS METINIS PRANESIMAS

AB ,Linas Agro Group” finansiniai metai prasideda kalendoriniy mety liepos 1 d., o baigiasi kity
mety birzelio 30 d., todél Sis praneSimas parengtas uz 2009-2010 finansinius metus, o visi skaiciai pateikti

2010 m. birzelio 30 d. biklei, jeigu nenurodyta kitaip.

3. NUORODOS IR PAPILDOMI PAAISKINIMAI APIE METINEJE FINANSINEJE
ATSKAITOMYBEJE PATEIKTUS DUOMENIS

Visi Siame metiniame pranesime pateikti finansiniai duomenys yra apskaiciuoti pagal Tarptautinius

finansinés atskaitomybés standartus ir audituoti, jeigu nenurodyta kitaip.
Bendrovés auditorius — UAB ,Ernst & Young Baltic”.

Pranesime AB ,Linas Agro Group” jmoniy grupé priklausomai nuo konteksto vadinama Bendrove arba

Grupe.

Kontaktiniai asmenys:

Finansy direktorius
Tomas Tumeénas
(8~45) 507 393

t.tumenas@linasagro.lt

Atstoveé rySiams su investuotojais
Agné Barauskaiteé
(8~45) 507 346

a.barauskaite@linasagro.lt
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4. APIE BENDROVE

4.1. AB,,LINAS AGRO GROUP“ IR JOS ]JMONIY GRUPE

AB ,Llinas Agro Group” kartu su pavaldZiosiomis bei jungtinés veiklos jmonémis yra integruota
Zemeés tkio veiklg vystanti jmoniy Grupé, kuri gamina ir parduoda Zemés tkio produktus, pasary Zaliavas bei
kita su Zemés akiu susijusig produkcijg. Grupé pirmauja gridy bei maisto pramonés antriniy produkty
eksporto srityje Baltijos Salyse bei yra Zemés Ukio veiklos apripinimo priemoniy (tokiy kaip sertifikuotos
séklos, trasos bei Zemés Ukio technika) tiekimo lyderis Lietuvoje. DidZioji dalis Grupés prekybos vykdoma
per pavaldZigjg Danijos bendrove Rosenkrantz A/S. Pastaroji jmoné stiprina Grupés tarptautine reputacijg ir
uztikrina Grupei vietg tarp svarbiausiy Europos rinkos dalyviy. Grupé yra stambi gridy ir pieno gamintoja
Lietuvoje. Siekdama geriau vykdyti veiklg, Grupé suklré platy grady saugykly ir transportavimo keliais,

geleZinkeliais bei jira logistikos tinkla.

Grupes veikla yra skirstoma j penkis pagrindinius veiklos segmentus: Gridy ir aliejiniy sékly, Zaliavy
pasarams, Zemés kio produkty gamybos, Prekiy Zemés tkio gamybai ir Kitos veiklos. Skirstyma j atskirus
segmentus lemia skirtingos produkty rasys bei su jais susijusios veiklos pobudis, tafiau daznai segmenty
veikla yra susijusi tarpusavyje. Pati kontroliuojanti bendrové atlieka tik valdymo funkcijg ir prekybinés bei

gamybinés veiklos nevykdo.

Kartu su Jungtinés veiklos jmonémis bei Asocijuotomis jmonémis Grupéje dirba 761 darbuotojas,

jie savo funkcijas atlieka trijose valstybése. Daugumos grupés jmoniy finansiniai metai prasideda liepos 1 d.

4. 2. GRUPES ISTORIJA IR VYSTYMASIS

Grupés istakos siekia 1991 m. liepos 8 d., kai keletas Lietuvos fiziniy asmeny, vadovaujamy Dariaus
Zubo, jsteigé Lietuvoje UAB , Linas ir viza“ (dabartinis pavadinimas AB , Linas Agro“). Darius Zubas vis dar yra
aktyviai jsitraukes j verslo vystymg ir Siuo metu uZima Bendrovés valdybos pirmininko bei vadovo pareigas.
Pirmaisiais veiklos metais UAB ,Linas ir viza” uZsiémé tarptautine prekyba Zemés ukio produktais,

daugiausia rapsais. UAB , Linas ir viza“, 2006 m. tapusi AB , Linas Agro“, yra seniausiai jsteigta Grupés jmoné.

Siekdama uZztikrinti grddy ir rapsy tiekimg, 1993 m. Grupé daré Zemés Ukio bendradarbiavimo
susitarimus su Lietuvos dkininkais. IS Siy susitarimy véliau iSsivysté Rapsy ir gridy auginimo programa. Ja
buvo siekiama plétoti santykius su Ukininkais konsultuojant juos derliaus gerinimo klausimais, o taip pat
vystyti Grupés veiklg Zemés Ukio apripinimo srityje, apimancig tokias prekes kaip sertifikuotos séklos,
tragsos, zemés Ukio technika ir pan. 1998 m. jsigijusi 50% UAB ,Dotnuvos projektai“ akcijy Grupé pradéjo

savo veiklg agrotiekimo rinkoje. Pradinis UAB , Dotnuvos projektai“ verslo modelis buvo paremtas kity
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gamintojy Zemeés Ukio technikos ir produkty pardavimu Lietuvos Gkininkams, taciau 2001 m. Si jmoné

atidaré sékly ruosimo gamyklg ir pradéjo prekiauti savo paruostomis sertifikuotomis séklomis.

2002 m. Grupé tesé plétrg zemés Ukio produkty srityje, pradédama prekiauti augaly apsaugos
produktais ir mikroelementinémis trgSomis per kitg jungtinés veiklos jmone UAB ,Kustodija“. Tais paciais
metais Grupé pastaté pirmg modernig gridy saugyklg ir pradéjo teikti gridy apdorojimo ir sandéliavimo

paslaugas.

2003 m. Grupé pradéjo auginti zemeés tkio produktus. Siam tikslui ji jsigijo keletg Gkiy Lietuvoje,

uzsiimanciy pienininkyste, augalininkyste, rapsy ir cukriniy runkeliy auginimu.

2006 m. Grupé pradéjo tarptautine prekybg kietuoju biokuru. Tais paciais metais buvo pakeista
UAB , Linas ir viza“ teisiné forma ir pavadinimas (j Akciné bendrové ,Linas Agro“). Naujasis pavadinimas
geriau atspindéjo Grupés kryptj bei veiklg. 2007 m. Grupé sustiprino savo pozicijas rapsy perdirbimo srityje,
nes tais metais buvo jsteigta UAB , Mestilla“, turinti didZiausig rapsy perdirbimo ir biodyzelino gamybos
jmone Baltijos Salyse (jmoné veikia Klaipédoje). UAB , Mestilla“ akcininkai yra Akola ApS (didZiausias AB
,Linas Agro Group” akcininkas) ir Statoil. UAB ,Mestilla“ néra Grupés narys, taiau svarbus prekybos

partneris ir klientas.

2008 m. Grupé jsigijo grady saugykla Siauliuose. Ji $iuo metu yra didZiausia Grupés grady saugykla.
Tais paciais metais Bendrové buvo pertvarkyta, pakeiciant jos teisine formg ir pavadinimg i$ UAB ,Agriveta”
j AB ,Linas Agro Group“. 2008 m. rugséjo meén. visos AB ,Linas Agro“ akcijos buvo jnestos j Bendroveés
jstatinj kapitalg kaip turtinis jnasas. Galiausiai, 2008 m. Grupé jsigijo savo ilgalaikio prekybos partnerio
Rosenkrantz A/S 60% akcijy. Nuo tada Rosenkrantz A/S yra pagrindinis Grupés prekybos atstovas Vakary

Europai ir Siaurés Afrikai.

2010 m. AB ,Linas Agro Group” jgyvendino pirminj viesgjj akcijy silymg ir pritrauké 98 min. lity.
2010 m. vasario 17 d. jmoné pradéta listinguoti birZoje NASDAQ OMX Vilnius.

2010 m. jmoné jsigijo lignino biokuro Zaliava valdancig jmone UAB ,Lignineko” bei Zemdirbiy

aptarnavimo centrus Joniskyje ir Kédainiuose.

4. 3. STRATEGUA IR TIKSLAI

llgalaikis ,Linas Agro Group” tikslas — plétra Baltijos Saliy ir joms artimose rinkose, tampant Baltijos
saliy Zemeés Ukio rinkos lyderiu. Plétra jgyvendinama nuolat didinant turimas rinkos dalis ir jsigyjant
perspektyvias kompanijas bei geriausius savo srities specialistus. Bendrové pavaldziose ir kitose
kontroliuojamose jmonése jgyvendina savo valdymo modelj, kuris paremtas decentralizuotu valdymu,

auksta vidine kultdra ir profesionalumu. Pagrindinis démesys yra skiriamas paslaugy kokybei ir tikslui, kad
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musy pagrindiniai klientai noréty dirbti su mumis, kad bendradarbiavimas bty ilgalaikis ir abiems puséms

naudingas.

AB ,Linas Agro Group” jmoniy Grupés tikslas yra 2012—-2013 metais pasiekti 1,6 miIn. tony prekybos
Zemeés Ukio Zaliavomis apimtj bei vykdyti veiklg keturiose valstybése — Lietuvoje, Latvijoje, Danijoje ir

Ukrainoje.

4. 4. MISUA IR VIZUA

Grupés misija apima tris jmonés vadovybei svarbius dalykus: vertés kirimg klientams, jmonés vertés
kiirimg bei vertingos darbo vietos kdrima. Visos misijos dalys yra susijusios ir kiekviena jy yra ne maziau

svarbi uz kitas.

Grupés misija:

e  Kurti klientams verte Zemés ukio produkty gamybos, perdirbimo ir prekybos grandinéje;
e Siekti nuolatinio jmonés vertés augimo, uztikrinant akcininkams ir investuotojams maksimalig
investicijy graza;

e Suteikti darbuotojams profesinio tobuléjimo galimybes aukstos vidinés kultlros organizacijoje.

Pastaroji misijos dalis — auks$tos kultliros organizacijos kirimas — yra neatsiejama nuo vertybiy, kurias
kontroliuojanti bendrové puoseléja ir diegia pavaldZiosiose jmonése, siekdama, kad devyniolika Grupés
gyvavimo mety puoselétos jmonés vertybés bity svarbios kiekvienam Grupés darbuotojui kiekvienoje
salyje, kur veikia Grupé. Kad ir kaip besiplésty bei augty Grupé, joje puoseléjamos vertybés nesikeicia. Tai —
pazangos siekis, komandinis darbas, ilgalaiké partnerysté, paslaugumas, tolerancija, pagarba kiekvienam

asmeniui ir visuomenei.

Jmoneés vizija yra ambicinga svajoné tapti Baltijos Saliy agroverslo lyderiu. Ne tik dydZiu ar apyvarta, bet

didZiausiu patenkinty darbuotojy ir klienty kiekiu bei nuolat diegiamomis naujovémis.
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4. 5. ]MONIY GRUPES STRUKTURA

AB , Linas Agro Group“ struktiira (2010 m. birzelio 30 d.):

AB ,Llinas Agro Group"

Y

AB ,Linas Agro”

UAB ,Linas Agro”
Konsultacijos

Z0B ,Landvesta 1“

100%

—»

UAB | Kustodija®

50%

Z0B ,landvesta 2°

100%

>

UAB Jungting
ekspedicija”
45,05%

Z0B ,Landvesta 3“

ZAT ,UKRAGRO NPK"

100% 100%
Rosenkrantz A/S Aukitadvario ZOB
g >
60% 65,35%
SIA |, Linas Agro” Lukgiy 0B
- —»
100% 93,93%
UAB ,Linas Agro” Sidabravo ZUB
| —»  Gridy centras KUB e
100% 55,90%
UAB ,Linas Agro” Medeikiy ZUB
—®  Grudy centras -
100% 96,54%
UAB ,Gerera”
b=
100%
UAB , Lignineko”
—»
100%
20K ,Kupiskio grodai”
—»

37,43%

—»
100% 13,38%
Z0B ,Landvesta 4" UAB ,Dotnuvos
—  projektai”
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Z0B ,Landvesta 5° 708 ,Dotnuvos
™ agroservisas”
100% 49,98%
Z0B ,Landvesta 6“ UAB ,,Datnuvos
™ technika”
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SIA |, Dotnuvos
— 7 projektai®
50%

10
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4. 6. SVARBUS JVYKIAI

2010-02-17 AB ,Linas Agro Group“ jtraukta j pagrindinj birZos NASDAQ OMX Vilnius jmoniy sarasa.

2010-03-30 AB ,Klaipédos jary kroviniy kompanija“ (KLASCO) ir AB ,Linas Agro Group” valdoma
akciné bendrové ,Linas Agro“ pasiraseé ilgalaikio bendradarbiavimo sutartj dél griady terminalo iSplétimo.
Sutartyje numatyta, kad AB , Linas Agro” dalyvauja dalinai finansuodama KLASCO grady terminalo plétrg ir
penkerius metus turés iSimtine teise naudotis maZzdaug 40 tlkst. tony gridy talpinandiais silosiniais

sandéliais bei vykdyti gridy krova per terminala.

2010-04-09 AB ,,Linas Agro Group” valdoma jmoné AB ,Linas Agro” uz 1,95 min. Lt suma jsigijo 100
proc. UAB ,Lignineko”, turinCios Kédainiy raj. ZabieliSkio kaime lignino kaupyklg, akcijy (bendra jsigijimo

verté su papildomomis islaidomis sieké 2,05 min. Lt).

2010-04-26 jungtinés veiklos jmoné UAB , Dotnuvos projektai“ Latvijoje atidaré antrine jmone SIA

»,Dotnuvos projektai“, kuri sustiprins pries penketg mety Latvijoje pradétg veikla.

2010-05-11 AB , Linas Agro Group“ valdoma jmoné UAB , Linas Agro” Gridy centras KUB pasira3é su
UAB ,Arvi Fertis” pirkimo—pardavimo sutartj, kuria uz 6,4 min. Lt suma jsigijo Joniskio Zemdirbiy

aptarnavimo centrg bei Kédainiy Zemdirbiy aptarnavimo centra.

2010-05-12 AB ,Linas Agro Group” ir UAB ,Arvi“ ir ko pasirasé preliminarig sutartj, kuria AB ,Linas
Agro Group” is UAB ,Arvi” ir ko perka 50% proc. Ukrainos jmonés ZAT ,,UKRAGRO NPK" akcijy.

Naujausi jvykiai:

2010-06-29 AB ,Linas Agro Group” ir UAB , Arvi“ ir ko sudaré sandorj, kuriuo AB ,Linas Agro Group”
iS UAB ,, Arvi“ir ko uz 3 694 800 eury (12 757 405 litus) 2010-07-01 nupirko 50% proc. Ukrainos jmonés ZAT
,UKRAGRO NPK“ akcijy.

2010-07-27 Birzy rajono Medeikiy ZUB u? 920 000 Lt jsigijo 36,36 proc. ZUK , Kupiskio gradai“ pajy,

tuo Grupés valdoma pajy skaiciy padidindama iki 72,53 proc.

2010-08-09 SEB bankas 52 milijonais lity padidino kreditavimo apimtis ,Linas Agro Group”
priklausanciai ir tarptautine Zemés Ukio Zaliavy prekyba uzsiimanciai bendrovei AB ,Linas Agro“. Daugiau
kaip 50 proc., nuo 80 iki 132 min. lity, iSauges finansavimas skirtas bendroveés veiklos plétrai ir apyvartinéms

[éSoms.
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5. BENDROVES VEIKLOS REZULTATAI

Grupés veikla 2009-2010 finansiniais metais jtakojo permainingos Zemés Ukio sektoriaus
produkcijos kainos tarptautinése rinkose bei Baltijos regione. Sezono pradzig lydéjo labai Zemos gridy ir
pieno supirkimo kainos, kurios véliau, ypac pieno supirkimo kainos, mety bégyje Siek tiek pakilo. Tai buvo
viena i$ pagrindiniy Grupés pardavimo apimciy litais sumazéjimo priezasciy. Grupés 12 ménesiy pardavimai
sieké 834 min. Lt ir buvo 25 proc. maZesni, lyginant su 2008-2009 sezonu (1 114 min. Lt). Grupés
pardavimai tonomis sumazéjo 13 proc. ir sieké 1,21 min. tony (1,39 min. tony 2008-2009 metais). Grupé is
esmeés sugebéjo islaikyti ikikrizines pardavimo tonomis apimtis, nepaisant bendrosios perkamosios galios
Zemés ukio sektoriuje sumaZéjimo, bankinio finansavimo susitraukimo ir praktiSkai visiSko debitoriy

draudimo Baltijos Saliy jmonéms panaikinimo.

Prekybos tonazo mazéjimui didele jtakg turéjo prekybos sezono ypatumai: nors kiekvienas
prekybos sezonas nepanasus j ankstesnjjj, ta¢iau 2009-2010 prekybos sezonas buvo ypatingas tuo, kad
vyravo kainy kritimo tendencija, todél didZioji dalis prekybos buvo momentiné (angl. ,spot”), be to,
siekdami apsidrausti nuo kainy svyravimo arba neturédami finansavimo, pirkéjai pirko prekes itin mazomis

partijomis.

Zemés Tkio bendroviy veikla yra viena i§ labiausiai pasauliniy kainy paveikty veiklos sri¢iy, kadangi
Zemos gridy ir pieno kainos, ypac pirmajame veiklos pusmetyje, daré tiesiogine jtakg Zemés kio bendroviy

pelningumui.

Grupei pavyko padidinti bendrajj pelninguma nuo 6,8 proc. praéjusiais metais iki 8,4 proc. Siais,
apciuopiamai virSijant Siuo metu sektoriuje vyraujantj 5,5-6,5 proc. bendrajj pelningumg. Taciau
sumazeéjusios pardavimo apimtys bendrajj pelng sumazino 7 proc. nuo 75,7 min. Lt praéjusiais metais iki

70,3 min. Lt Siais.

Reaguodama j sudétingas ekonomines sglygas, Grupé ieskojo efektyviy valdymo sprendimy ir
sumazino veiklos kastus 8 proc. Grupés veiklos kasty mazéjimas, net jtraukus su pirminiu vieSu akcijy
sidlymu (IPO) susijusius kastus, iki 32 mlIn. Lt (2008-2009 finansiniais metais — 35 min. Lt) rodo, kad kasty

valdymo politika buvo efektyvi.

Sumazéjus bendrajam pelnui atitinkamai sumazéjo Grupés EBITDA, ji sieké 49,7 min. Lt ir buvo 11
proc. mazesné nei 2008-2009 metais. Taciau, nepaisydama ekonominio nuosmukio ir sumaZzéjusios
perkamosios galios Zemés Ukio sektoriuje, Grupé sugebéjo uzdirbti 33,5 min. Lt grynojo pelno. Pelningumui
teigiamos jtakos turéjo ir vasario ménesj sékmingai jgyvendintas vieSasis akcijy sitlymas, kurio metu
pritrauktos IéSos leido jgyvendinti investicine programa, kurios teigiami rezultatai, ypac prekybos trgSomis

sektoriuje, jau turéjo jtakos 2009—2010 finansiniy mety rezultatams.
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Pagrindinis produkcijos tiekimo regionas buvo Lietuva — joje nupirkta 530 tlkst. tony produkcijos,
daugiausia kvieciy (284 tlkst. tony) ir rapsy (105 tdkst. tony). Antras pagal dydj produkcijos tiekéjas buvo
NVS 3Salys, jose nupirkta 354 tikst. tony jvairiy produkty, i$ jy 40 proc. buvo baltyminés Zaliavos paSarams.
Trecia pagal dydj tiekimo rinka buvo Europos 3alys (nejskaitant Skandinavijos Saliy ir Lietuvos) — joje
nupirkta 291 tukst. tony produkcijos, daugiausia — kukurdzy, sojy rupiniy bei kvieciy.

Daugiausia produkcijos eksportuota j Skandinavijos bei Afrikos Salis (po 196 tikst. tony), dauguma
prekiy buvo kraunama per Baltijos ir Juodosios jlros uostus. DidZioji dalis produkcijos buvo eksportuota
per Baltijos ir Juodosios jlros uostus. Per Baltijos uostus iSplukdyta 660 tlkst. tony prekiy, tame skaiciuje
daugiausia prekiy pakrauta Ventspilyje, Klaipédoje ir Liepojoje. Per Juodosios juros uostus buvo plukdomos
prekés iS Ukrainos, Rusijos ir Rumunijos, bendras tonazas sieké 198 tikst. tony. Viso Grupé prekes kroveé

ediuose Baltijos, penkiuose Juodosios, trijuose Siaurés jaros ir viename Viduriemio jiros bei viename

Volgos upés uoste.

Pagrindiniai veiklos rodikliai

2009-2010 2008-2009
12 mén. 12 mén.
Apyvarta (tonomis) 1211865 1386721
Pardavimai (litais) 834 116 000 1113 880 000

Apyvarta (tonomis) segmentai :

Gradai ir aliejiniy augaly séklos 770 618 868 486
Zaliavos pasarams 284 072 412 688
Prekés zemés tkiui 95 595 33971
Zemeés Gkio produkty gamyba 42 335 49 332
Kiti produktai ir paslaugos 19 245 22244
Grynasis pelnas, (litais) 33510000 31771000

Grupés veikla yra skirstoma j penkis pagrindinius veiklos segmentus: Gridy ir aliejiniy sékly, Zaliavy
pasarams, Prekiy femés kiui, Zemeés ikio produkty gamybos ir Kiti produktai ir paslaugos. Skirstyma j
atskirus segmentus lemia skirtingos produkty rasys bei su jais susijusios veiklos pobldis. Daznai segmenty
veikla yra susijusi tarpusavyje, pvz., Lietuvoje ir Latvijoje vykdoma augalininkystés programy veikla, kuri

jtraukia Prekiy Zemés Gkiui segmenta, Zemés Gkio produkty gamybos segmenta, Kity produkty ir paslaugy
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segmentg. Augalininkystés programy galutinis produktas — Zemdirbiy uZauginta produkcija — yra jau kito

segmento — Grady ir aliejiniy kultdry sékly — tiekimo grandinés dalis.

5. 1. GRUDAI IR ALIEJINIY KULTURY SEKLOS

Gradai ir aliejinés séklos — §j segmentg sudaro jvairiy grady ir aliejiniy sékly tiekimas bei tarptautiné
prekyba. ] ,Griadus” jeina kvieciai, mieziai, kukurdzai ir kai kurios kitos gridy rasys. ,Aliejines séklas” sudaro
rapsai, saulégrazy bei liny séklos. Jmoné veikia Sioje srityje nuo 1991 mety, Si veikla generuoja didZiausias

pajamas.

Grupeés veikla Siame segmente buvo pelninga ir generavo 26,9 min. Lt bendrojo pelno, taciau jis
buvo 20 proc. maZesnis nei pernai. Veiklos bendrasis pelningumas nesumazéjo, o iSaugo nuo 5,1 iki 5,97
proc., taiau sumazéjes tonazas bei apyvarta generavo ir mazesnj bendrajj pelng. Grupés pardavimai Siame
veiklos segmente sieké 451 min. Lt (2008—-2009 metais jie sieké 662 min. Lt). Buvo parduota 771 tukst. tony
jvairiy griadiniy kultdry. Pirmaujancios pozicijos atiteko kvieCiams (394 tukst. tony), rapsy sékloms (171
tokst. tony) ir kukuriizams (119 tdkst. tony). Pirmyjy dviejy produkty pardavimo apimtys iSaugo 6 proc.,
grupé isliko rapsy prekybos lyderiu Lietuvoje. Tuo tarpu pasariniy grady tonazas sumazéjo: kukurtizy
prekybos tonazas krito 34 proc., mieziy prekybos tonazas sumazéjo 53 proc. iki 52 tokst. tony. Tokj
prekybos apimciy sumazéjimg sglygojo stipriai susitraukusi pasariniy gridy prekyba rinkose, nes dél
nejprastai Zemy pasauliniy maistiniy grady kainy pasarams skirty gridy kainos buvo labai Zemos, pvz.,
mieziy kainos nukrito iki intervencinio lygio, todél mieZius eksportuoti buvo nenaudinga. Kukuriizy jveZzima j
ES 3alis ribojo besikei¢iantis muito tarifas, todél Grupés parduotas kukurizy kiekis sumazéjo lyginant su

rekordiniais 2008—2009 metais.

Didelé eksportuotos produkcijos dalis buvo nupirkta Lietuvoje. IS Lietuvos augintojy buvo nupirkta
380 tikst. tony 2009 m. derliaus grady ir aliejiniy sékly, t. y. 36 proc. daugiau nei pernai. Supirkimo augima
Iémé iSauge sutartiniai paséliy plotai, subsidijos energetiniy rapsy ir kvieciy augintojams, jgyvendinti nauji

efektyvis logistikos sprendimai.

DidZioji Lietuvoje supirktos produkcijos dalis yra uZauginta sutartiniais pagrindais, avansuojant
bisima derliy. Si veikla, vadinama Augalininkystés arba Rapsy ir gridy auginimo programomis, jmonéje
vykdoma nuo 1993 mety. Tuomet jmoné pirmoji Lietuvoje pradéjo kredituoti rapsy auginimg, o po keleriy
mety — ir javy auginimg. Kasmet virs tikstanCio Zemés Gkio bendroviy ir Gkininky dalyvauja jmonés
organizuojamose Rapsy ir gridy auginimo programose, 20092010 metais jmoné turéjo 1330 augintojy.

2010 m. derliui jmoné pasirase sutarciy 102 tikst. ha plotui, jis buvo 3 proc. didesnis nei pernai. Daugiausia
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sutarciy pasirasyta zieminiy kvieciy auginimui — 37 tdkst. ha plotui, Zieminiy rapsy — 22 tikst. ha plotui,

vasariniy rapsy — 23 tlkst. ha plotui.

5. 2. ZALIAVOS PASARAMS

Si veiklos segmentg sudaro tarptautinis maisto pramonés antriniy produkty (tokiy kaip saulégrazy
iSspaudy, saulégrazy seékly rupiniy, cukriniy runkeliy granuliy, rapsy iSspaudy ir pan.) tiekimas bei prekyba. )
$j segmentg taip pat patenka kiti su pasarais susije produktai, tokie kaip sojy pupelés, sojy rupiniai bei
augaliniai aliejai. Grupé perka jvairius maisto pramonés antrinius produktus ir sukomplektuoja juos j

didesnes eksportui tinkamas partijas.

Sio veiklos segmento bendrasis pelnas sumazéjo 34 proc., lyginant su ankstesniu laikotarpiu ir sieké
12 mln. lity. Pasauliné krizé tebedaré jtaka Sio segmento pirkéjams — turédami ribotg arba neturédami jokio
finansavimo, pirkéjai pirko prekes itin mazomis partijomis. Zaliavy pa$arams prekyba Baltijos $alyse pradéjo

atsigauti tik veélyva ruden;.

Zaliavy pasarams pardavimai sieké 284 tukst. tony ir buvo 31 proc. mazesni nei pernai atitinkamu
laikotarpiu (413 tdkst. tony). DidzZiausias kritimas fiksuotas cukriniy runkeliy iSspaudy prekyboje, Sio
produkto parduota vir$ 2 tikst. tony (2008—2009 metais 36 tikst. tony). Zemos pasaulinés gridy kainos
labai stipriai sumaZino Sios alternatyvios pasary gamybai skirtos Zaliavos paklausg — pigis gridai leido
pasary gamintojams atsisakyti alternatyviy gridams Zaliavy. Dél nepalankios rinky konjunktlros cukraus
fabrikai sustabdé cukriniy runkeliy iSspaudy gamybg, ir i$ esmés prekyba sausio-birzelio ménesiais Siuo
produktu nebuvo vykdoma. MazZdaug 14 proc. sumazéjo prekyba sojy rupiniais — jmoné valdydama rizika
pati sumazino parduodamus kiekius, nes rinkos kainos labai svyravo. Dél Zemy rinkos kainy beveik 81 proc.
krito prekyba rapsy iSspaudomis iki 17 takst. tony. Tuo tarpu prekyba saulégrazy iSspaudomis ir rupiniais

buvo rekordiné ir Ggteléjo 15 proc. iki 163 tukst. tony.

5. 3. PREKES ZEMES UKIUI

Si segmenta sudaro tokiy svarbiy augalininkystei produkty kaip sertifikuoty sekly, trady, augaly
apsaugos produkty bei Zemés Okio technikos tiekimas dkininkams. Grupé teikia konsultacijas apie
naujausias Zzemés Ukio tendencijas bei bendradarbiaudama su mokslininkais ruosia ir tobulina auginimo
technologijas tiems tkininkams, su kuriais Grupé yra sudariusi auginimo sutartis. Si veikla pradéta dar 1993

metais rapsy augintojy kreditavimu.
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DidZioji dalis Zzemés Gkio veiklos apripinimo produkty yra parduodama per Jungtinés veiklos
jmones UAB ,Dotnuvos projektai“ bei UAB ,Kustodija“. Siy bendroviy veiklos rezultatai néra atspindéti
segmento ataskaitose, kadangi jos néra konsoliduotos | Grupe (jy veiklos rezultatai yra apskaitomi

naudojant nuosavybés metodg).

Siemet Prekés zemés kio gamybai buvo vienas i§ sékmingiausiy veiklos segmenty apyvartos ir
pelningumo prasme: pardavimai iSaugo 75 proc. iki 102 min. Lt, lyginant su 58 mIn. 2008—-2009 finansiniais
metais. Tokj apyvartos didéjimg Iémé iSaugusi tragSy prekyba: buvo parduota beveik 3 kartus daugiau trgsy
Lietuvoje ir Latvijoje nei pernai tuo paciu metu, t. y. 95 tikst. tony. Trasy prekybos apimtys augo dél

didmeninés prekybos plétros ir efektyviy pardavimo skatinimo bei logistikos sprendimy.

Augaly apsaugos priemoniy parduota uz 17 min. Lt, tuo tarpu pernai Sie pardavimai sudaré virs 10
min. Lt. Sékly parduota u? 4 min. Lt, tuo tarpu pernyk&iai pardavimai sieké 1,6 min. Lt. Siy produkty
pardavimo apimciy augimg Iémé augalininkystés programy plétra bei meteorologiniy sglygy jtakotas
paklausos padidéjimas — sékly issalusiy Ziemkenciy paséliy atséjimui ir pesticidy kovai su padidintu piktZoliy

ir ligy protrakiu.

Viso Siame segmente uzdirbta 12,6 min. Lt bendrojo pelno, t. y. 3,3 karto daugiau nei pernai. Grupé
ir toliau plecia savo veiklg bei rinkos dalj Siame veiklos segmente. Geguzés ménesj Grupé iS UAB , Arvi
Fertis” jsigijo zemdirbiy aptarnavimo centrus su trgsy sandéliais Joniskyje ir Kédainiuose, kad sustiprinty
pozicijas trgSy importe bei maimeninéje prekyboje trgSomis, aprupindama jomis augalininkystés
programose dalyvaujancius Zzemdirbius. |sigytuose sandéliuose galima talpinti 13 tukst. tony trgsy, o bendra
,Linas Agro“ trady sandéliy talpa padidéjo iki 35 tikst. tony. Siuo metu trados sandéliuojamos ,Linas Agro“
Gridy centruose Joniskyje, Kédainiuose, Siauliuose, Vilkaviskyje bei kooperatyvo ,Kupiskio gridai“
elevatoriuje. Investicija j Zemdirbiy aptarnavimo centrus su trasy sandéliais leidZia Grupei sustiprinti
pozicijas ne tik Lietuvos, bet ir Latvijos prekybos trgSomis rinkoje. Joniskio Zemdirbiy aptarnavimo centre
2010-2011 metais planuojama pakuoti trgsas j didmaisius ir vezti jas j Latvijg. Per artimiausius du sezonus

jmoné planuoja padidinti metinj trgSy pardavima iki 160 tukst. tony.

Kartu su partneriais valdoma UAB ,Dotnuvos projektai“, vienas didZiausiy Lietuvoje Zemés Ukio
technikos, sékly ir elevatoriy jrangos pardaveéjy, Latvijos Jelgavos mieste atidaré antrine jmone SIA
,Dotnuvos projektai“, kuri sustiprins prieS penketg mety Latvijoje pradétg veiklg. Planuojama, kad

bendrovés pardavimai augs 25-30 proc.

Baigiantis 2009-2010 finansiniams metams Grupé pasirasé sutartj dél 50 proc. Ukrainos jmonés
ZAT ,UKRAGRO NPK” akcijy jsigijimo. Nuo 2010 mety liepos 1 d. akcijy nuosavybé peréjo AB ,Linas Agro
Group“, kuri Siuo metu tiesiogiai valdo 63,38 proc. Sios jmonés akcijy. ZAT ,,UKRAGRO NPK“ gamina NPK

trgsy misinius bei vykdo didmenine ir mazmenine prekybg jvairiomis trgsomis, valdo trylika distribucijos
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sandéliy svarbiausiuose Ukrainos Zemdirbystés regionuose bei tris trgsSy misiniy gamybos cechus Vakary,
Centrinéje ir Ryty Ukrainoje. Kontrolinio jmonés paketo jsigijimas leis AB ,Linas Agro Group” didinti

prekybos trgSomis apimtis ir stiprinti pozicijas Ukrainoje.

5. 4. ZEMES UKIO PRODUKTY GAMYBA

Sis segmentas apima pirmine Zemés Gkio gamyba: pieno gamybg, o taip pat griidy, rapsy ir cukriniy
runkeliy auginima. Grupei priklauso keturios Zemés Ukio bendrovés, jsiklire derlingose Lietuvos vietovése —
Panevézio rajono Aukstadvario ZUB, Sakiy rajono Luksiy ZUB, Birzy rajono Medeikiy ZUB ir Sidabravo ZUB.

Sios bendrovés tiekia dalj Gridy ir aliejiniy sékly segmentui reikalingy istekliy. Jos taip pat gamina

skirtingy rasiy pasary zaliavas, kurios daugiausiai yra naudojamos savy galvijy Sérimui.

UAB ,Linas Agro“ Konsultacijos valdomos Zzemés tkio bendrovés susidaré su dideliu rinkos kainy
svyravimu: prieS metus aukstom rinkos kainom jsigytos trgsos padidino auginamos produkcijos savikaing,
tuo tarpu Zemeés ukio produkcijos supirkimo kainos stipriai nukrito: gridy supirkimo kainos sumazéjo 28
proc. Rapsy supirkimo kainos sumaZzéjo 34 proc. Pieno supirkimo kainos liepos-rugséjo meén. buvo vienos
Zemiausiy per pastaruosius trejetg mety ir sieké 0,58 Lt/I, todél kiekvienas parduotas pieno litras davé 10-
12 ct. nuostolj. Spalio mén. pieno kaina padidéjo iki 0,68 Lt/l, lapkric¢io meén. iki 0,75 Lt/l, o gruodZio mén. iki
0,83 Lt/I. Antrg pusmetj pieno kaina stabilizavosi, vidutiné baziniy rodikliy pieno kaina buvo 0,83 Lt/I. Gridy
kainy kilimas pavasarj rezultatams jtakos neturéjo, nes griidai jau buvo parduoti anks¢iau, Zemesnémis
kainomis. 2010 mety Ziemga isSalo 450 ha Zieminiy kvieciy ir 600 ha Zieminiy rapsy, kuriuos teko atséti

vasariniais kvieciais ir rapsais.

UAB ,Linas Agro” Konsultacijos grupés bendra apyvarta per metus sieké 31 min. Lt, t. y. buvo 16
proc. mazesné nei per atitinkamg 2008-2009 mety laikotarpj (37 mln. Lt). Bendrovés kartu prikdleé virs 31
tokst. tony grady, iS Sio skaiciaus daugiausia buvo kvieciy (virs 15 tdkst. tony,) mieziy (8,6 tdkst. tony)
ir rapsy ( 6,1 tikst. tony). Geriausiai deréjo Zieminiai ir vasariniai kvieciai — derlius sieké atitinkamai 6,5 t/ha
ir 5,5 t/ha (Lietuvos derlingumo vidurkis buvo 4,6 t/ha), bendras vasariniy ir Zieminiy rapsy derlingumas

sieké 3,1 t/ha (Lietuvos vidurkis 2,5 t/ha).

Grupé primelzé apie 11,1 tukst. tony pieno, t. y. 12 proc. daugiau nei 2008—2009 metais ( 9,9 tikst.
tony). Pieno gamybos augimg Iémé melziamy karviy bandos padidéjimas 6 proc. iki 1467 galvy ir vidutinio

primilzio i$ karvés augimas.

2009 mety rudenj Zemés Ukio bendrovés buvo uiséje virs 4,1 tukst. ha, didziausig paséliy plotg

uzémeé Zieminiai kvieciai (2,1 tdkst. ha). 2010 m. pavasarj paséta beveik 4,9 tukst. ha, didZiausius paséliy
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plotus uZzémeé vasariniai rapsai (1,7 tdkst. ha) ir kvieciai (1,5 tlkst. ha). Viso bendrovés jvairiomis kultGromis

buvo apséje virs 9 tikst. ha, panasiai kaip ankstesniais metais, 0 502 ha buvo palikta ganykloms.

Bendrovés ketvirtajj ketvirtj gavo numatytas subsidijas ir finansinius metus baigé pelningai, kartu

uzdirbdamos 3,9 min. Lt grynojo pelno.

5. 5. KITI PRODUKTAI IR PASLAUGOS

] $j segmentg patenka visos kitos veiklos, kurios negali blti priskirtos nei vienam is keturiy auksciau
paminéty pagrindiniy segmenty. Sis segmentas apima kietojo biokuro pardavima, gridy saugykly paslaugas

bei kitus produktus ir paslaugas.

Sio segmento veikla buvo maziau pelninga nei pernai — uzdirbta 10 min. Lt bendrojo pelno, t. y. 32

proc. maziau nei pernai.

Jau antrus metus iS eilés pasauliné krizé jtakoja prekybg kietu biokuru. Dél nepalankios rinkos
situacijos ir paklausos nebuvimo 2009-2010 finansiniais metais prekyba beveik nevyko. Pardavimo apyvarta
tonomis krito 16 proc., prekiauta tik vienu produktu — saulégrazy luksty granulémis, jy parduota 19 tikst.

tony, uzdirbta 633 tlkst. Lt bendrojo pelno.

Taciau prekyba kietu biokuru yra perspektyvi veikla. Grupé tikisi veiklos Sioje srityje pageréjimo
2010-2011 finansiniais ir vélesniais metais, todél investavo j Sig perspektyvig veiklos sritj — jsigijo lignino
biokuro telkinj valdancig jmone ,Lignineko”. Kasmet Lietuvos ir kaimyniniy Saliy rinkoms planuojama

patiekti apie 50 tikst. tony lignino biokuro uz 7 min. lity suma.

Kitg didele Sio segmento pajamy dalj sudaro Grupés teikiamos papildomos paslaugos — grady ir
aliejiniy sékly valymas, dZiovinimas, sandéliavimas, transportavimas bei prekyba, kurios yra jungiancioji
grandis tarp Grupés tiekimo rinky ir jos klienty. Sias paslaugas atlieka Grupés valdomi elevatoriai Joniskyje,
Kédainiuose, Kupiskyje, Siauliuose bei Vilkavidkyje, vienu metu galintys saugoti vir$ 148 tikst. tony grady ir
aliejiniy sékly.

Elevatoriy pajamos uz paslaugas sieké 18 min. Lt (jskaitant pardavimus susijusiems asmenims) ir
buvo panasios kaip ankstesniais metais; uzdirbta 5,3 min. Lt grynojo pelno. DidZiausig pajamy dalj sudaré
grudy paruoSimo paslaugos. Viso per ataskaitinj laikotarpj elevatoriai perkrové 9 proc. daugiau jvairios
produkcijos — grudy, rapsy, Zaliavy pasarams, trgSy — nei ankstesniais metais — 408 tukst. tony. Daugiausia
priimta ir paruosta kvieciy — vir§ 201 tdkst. tony. Elevatoriai, jsiklire skirtinguose Lietuvos regionuose dirbo
skirtingai priklausomai nuo tame regione uZderéjusio grudy kiekio bei gridy perdirbéjy konkurencijos.
Daugiausia produkcijos ir 23 proc. daugiau nei pernai tuo paciu metu perkrové Keédainiy elevatorius —

beveik 116 tdkst. tony, Vilkaviskio elevatorius krové 5 proc. daugiau nei pernai — 100 tilkst. tony, Joniskio
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elevatoriaus perkrautas kroviniy kiekis sumazéjo 5,6 proc. iki 85 tikst. tony, Siauliy elevatoriaus didéjo 28
proc. iki 69 tikst. tony. Zemés ikio kooperatyvo ,Kupiskio gridai elevatorius perkrové 38 tikst. tony

kroviniy, arba 10 proc. maziau nei rekordiniais ankstesniais metais.

Grady apyvartos augimui jtakos turéjo ir sezono metu pradéje veikti gridy priémimo aikstelés
LukSiuose, Medeikiuose, Sidabrave ir Kursénuose. Taciau pasiekti dar didesne apyvartg trukdé Zemas gridy
kainy lygis, skatines Ukininkus neparduoti gridy, saugoti juos laukiant intervenciniy pirkimy ir tikintis kainy

kilimo.

Kaip ir kasmet, buvo tesiamas elevatoriy modernizavimas: siekiant jrengti sezonines griudy
priemimo aiksteles Sidabrave ir KurSénuose jsigytos naujos pastatomos elektroninés automobilinés
svarstyklés. Siauliy elevatorius jsigijo naujg laboratorine krosnele, paspartinusig laboratorijos darba, naujg
teleskopinj krautuva, panady jsigijo ir Vilkaviskio elevatorius. Pradéta Siauliy elevatoriaus renovacija,
atnaujintas administracinio pastato fasadas, beveik baigti ZUK , Kupi$kio gridai“ administracinio pastato su
nauja erdvia laboratorija bei SiuolaikiSkomis buitinémis patalpomis statybos darbai.

Jgyvendintas Siauliy elevatoriaus dZiovyklos modernizavimo projektas, kurio verté apie 1,98 min.
lity. Siauliuose pastatyta nauja nasi gridy dZiovykla, pakeista dalis transportavimo jrangos, jdiegta

automatikos ir valdymo sistema.

Jsigijus JoniSkio ir Kédainiy Zemdirbiy aptarnavimo centrus bei iSplétus savas talpas, Grupés

sandéliy tkis mety pabaigai iSaugo 20 takst. iki 148,7 takst. tony.

Gerindama klienty aptarnavimg, ,Linas Agro“ tesé 2009 mety pradzZioje pradétg elektroninés
komunikacijos projektg, kurio pirmas Zingsnis buvo elektroninio pasto dézuciy augalininkystés sektoriaus
klientams sukdrimas bei tradiciniy popieriniy dokumenty atsisakymas, pereinant prie elektroninés
dokumentacijos. Tokiu bddu buvo taupomos lésos, padidintas komunikavimo greitis bei gerinama
aplinkosauga. 2009-2010 metais elektroniné komunikacija buvo toliau tobulinama: dalis klientams skirtos
informacijos buvo pateikiama interneto svetainéje www.rapsai.lt, pvz., sukurtas elektroninis jmonés

sitlomy prekiy katalogas.

Jgyvendinta visa eilé priemoniy darbui su klientais pagerinti: sudarant Gkininkams salygas
apsidrausti nuo rinkos svyravimy buvo sitlomos iSankstinés dalies derliaus supirkimo sutartys, vykdomos
jvairios prekybinés akcijos. Zemdirbiams pasitilyta kaupiamyjy nuolaidy elevatoriy paslaugoms programa

,Vezi daugiau gridy — uzZ paslaugas moki maziau".

Kai kurie technologiniai pasikeitimai leido geriau aptarnauti klientus, pvz. Siauliy elevatoriuje buvo
perskirstyti gridy priémimo taskai, nukreipiant miezius j kvieCiy elevatoriy, tai leido priiminéti rapsus
dviejuose taskuose, Zenkliai pagreitinant jy iSpylimg ir iSvengiant eiliy. Kédainiuose klientams pradéta teikti

nauja paslauga — grikiy perkrovimas.
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Salia jprastiniy darbo su augalininkystés Gkiais priemoniy (Gkiy lankymo kartu su mokslininkais
konsultantais bei iSvyky j lauko dienas Latvijoje) santykiai su klientais buvo gerinami parodose , Agrovizija
2009“ ir ,Kg pasési 2010“. Grupés jmonés dalyvavo ir kasmetinéje tarptautinégje gridy prekybos

konferencijoje ,,European Commaodities Exchange®, kur uZzmezgé nemazai naudingy rysiy.

2008-2010 m. jmoné Lietuvos Zzemdirbiams pristaté demonstraciniuose paséliuose taikomas javy
auginimo technologijas, atskleidZiancias atskiry Zieminiy rugiy, kvietrugiy, kvieciy bei salykliniy mieZiy
veisliy privalumus. Matydama Zemdirbiy doméjimasi demonstraciniuose paséliuose jdiegtais sprendimais,
ateinantj 2010-2011 sezong jmoné planuoja atnaujinti demonstracinius pasélius PanevéZio rajono
Aukstadvario Zemés Gkio bendrovéje. Juose AB , Linas Agro“ kartu su Aukstadvario ZUB ir UAB ,,Dotnuvos
projektai” jgyvendins rapsy intensyvaus auginimo technologijas ir pateiks augintojy vertinimui jy rezultatus.
Rapsy augintojai galés jvertinti AB ,Linas Agro“ siGlomy agrotechniniy sprendimy ir parduodamy

agrochemijos prekiy poveikj, konkreciy linijiniy ir hibridiniy rapsy veisliy privalumus.

AB ,Linas Agro Group” 2009 metais iSrinkta geriausia PanevéZio apskrities gamybos jmone, o AB
»Linas Agro" — geriausia 2009 mety PanevéZio inovacine jmone. Rosenkrantz A/S tapo 2009 mety Danijos

,Gazele” (,,Gazelle”).

Ateinantis sezonas Grupei bus kupinas isstkiy, kuriuos sglygos stipriai iSaugusios gridy kainos bei
sudétingos gamtinés sglygos Baltijos, kitose Europos Salyse bei Rusijoje ir Baltarusijoje. Taciau Grupé ir
toliau planuoja plésti trasy ir grady prekybos apimtis, jgyvendinti investicine programa, apimsiancig naujy

produkty prekybg, grudy saugyklas ir geografine plétra.
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6.FINANSY APZVALGA

Pasikeitimas Pasikeitimas
Pagrindiniai finansiniai rodikliai (09-10)/ (09-10)/

(08-09) (08-09) (%)

Pardavimai 661371 907006 1113880 834116 (279 764) -25
Bendrasis pelnas 42 767 75929 75739 70 341 (5 398) -7
EBITDA 32 826 66 331 56 001 49 740 (6 261) -1
Veiklos pelnas 26 469 52 201 44 531 39 684 (4 847) -11
Pelnas pries mokescius (EBT) 22 222 49 986 40 348 39988 (360) -1
Grynasis pelnas 18 023 41 269 31771 33 510 1739 5
Marzos
Bendrojo pelno marza 6,5% 8,4% 6,8% 8,4% 1,6% 24
EBITDA marza 5,0% 7,3% 5,0% 6,0% 1,0% 19
Veiklos pelno marza 4,0% 5,8% 4,0% 4,8% 0,8% 19
Pelno pries mokescius marza 3,4% 5,5% 3,6% 4,8% 1,2% 32
Grynojo pelno marza 2,7% 4,6% 2,9% 4,0% 1,1% 41

Mokumo ir grazos finansiniai rodikliai

Einamasis mokumas 1,0 1,2 1,2 1,95 0,74 61
Skolos / Nuosavybés santykis 11 1,4 1,0 0,5 -0,5 -46
Grynoji finansiné skola / EBITDA 3,0 2,7 2,6 2,1 -0,5 -18
Nuosavybés graza 18,7% 31,2% 20,4% 12,7% -1,7% -37
Naudojamo kapitalo jmonés veikloje graza 14,8% 20,0% 16,0% 10,6% -5,4% -34
Pelnas ir sglyginis pelnas vienai akcijai

(litais) 0,41 0,94 0,69 0,30 -0,39 -57

Rezultatai ir pagrindiniai finansiniai
rodikliai pagal veiklos segmentus

Grudy ir aliejiniy augaly sékly veiklos

segmentas

Pardavimai (tonomis) 300 535 564 324 868 486 770618 -97 868 -11
Pardavimai (tlkst. Lt) 197 432 476 096 662 145 450 736 -211 409 -32
Bendrasis pelnas (tlkst. Lt) 8 600 17 679 33513 26 925 -6 588 -20
Bendrojo pelno marza 4,4% 3,7% 5,1% 6,0% 0,9% 18

Zaliavy pasarams veiklos segmentas

Pardavimai (tonomis) 539 078 420 791 412 688 284 072 -128 616 -31
Pardavimai (tlkst. Lt) 382592 329983 349 382 254 745 -94 637 -27
Bendrasis pelnas (tlkst. Lt) 15780 30628 18 395 12 156 -6 239 -34
Bendrojo pelno marza 4.1% 9,3% 5,3% 4,8% -0,5% -9

Prekiy Zemés tkiui veiklos segmentas

Pardavimai (tonomis) 55 821 52 840 33971 95 595 61624 181
Pardavimai (taikst. Lt) 52 326 73 314 58 176 101 644 43 468 75
Bendrasis pelnas (tlkst. Lt) 5279 7 560 3817 12 638 8 821 231
Bendrojo pelno marza 10,1% 10,3% 6,6% 12,4% 5,8% 89

Zemés tikio produkty gamybos veiklos

segmentas

Pardavimai (tonomis) 28 069 36 628 49 332 42 335 -6 997 -14
Pardavimai (taikst. Lt) 22 849 32 644 37 056 31021 -6 035 -16
Bendrasis pelnas (tlkst. Lt) 6 869 11978 5368 8 694 3326 62
Bendrojo pelno marza 30,1% 36,7% 14,5% 28,0% 13,5% 93
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Pasikeitimas Pasikeitimas
Pagrindiniai finansiniai rodikliai (09-10)/ (09-10)/

(08-09) (08-09) (%)

Kity produkty ir paslaugy segmentas

Pardavimai (tonomis) 4877 13933 22244 19 245 -2 999 -13
Pardavimai (tkst. Lt) 25 566 32172 43 216 33039 -10177 -24
Bendrasis pelnas (tlkst. Lt) 6239 8 084 14 645 9928 -4 717 -32
Bendrojo pelno marza 24,4% 25,1% 33,9% 30,0% -4,0% -11
Viso tonos 928380 1088516 1386721 1211865 -174 856 -13
Apivalga

Grupés veikla 2009-2010 finansiniais metais jtakojo permainingos Zemés Ukio sektoriaus
produkcijos kainos tarptautinése rinkose bei Baltijos regione. Sezono pradzig lydéjo labai Zemos gridy ir
pieno supirkimo kainos, kurios véliau, ypac pieno supirkimo kainos, mety bégyje Siek tiek pakilo. Tai buvo
viena i$ pagrindiniy Grupés pardavimo apimciy litais sumazéjimo priezasCiy. Grupés 12 ménesiy pardavimai
sieké 834 min. Lt ir buvo 25 proc. mazesni, lyginant su 2008-2009 sezonu (1 114 min. Lt). Pardavimy
apimtys krito beveik visuose veiklos segmentuose, iSskyrus prekiy ir paslaugy Zemés Ukio gamybai
segmenty. Pastarasis veiklos segmentas dél 3 kartus iSaugusiy prekybos trgSomis apimciy buvo pats
sékmingiausias pagal pardavimy apimtis ir tonazg 2009-2010 veiklos sezone. Bendras tkio nuosmukis tiek
Baltijos regione, tiek pasaulinése rinkose neigiamai veiké Zemés Ukio produkcijos paklausg. Neigiamai
pardavimy apimtims atsiliepé ir bendrosios perkamosios galios Zemés Ukio sektoriuje sumazéjimas,
bankinio finansavimo susitraukimas ir praktiskai visiSko debitoriy draudimo Baltijos Saliy jmonéms
panaikinimas. Dél Siy priezasCiy Grupés pardavimai tonomis sumazéjo 13 proc. ir sieké 1,21 miIn. tony (1,39

min. tony 2008-2009 metais).

Sumazéjus pardavimams, Grupés produkty ir paslaugy savikaina taipogi sumazéjo ir sieké 764 min.
Lt (2008—2009 metais ji buvo 1 038 min. Lt). Atsargy savikaina nukrito nuo 882 min. Lt iki 678 min. Lt, t. y.
23 proc. Logistikos sgnaudos, kurios tradiciskai sudaro iki 11 proc. visos savikainos, dél sumazéjusiy
pervezimo tarify ir apimdciy sudaré 72 min. Lt ir buvo 42 proc. maZesnés nei praéjusiais metais (125,9 min.
Lt). Grupé uzdirbo 70,3 min. Lt bendrojo pelno arba 7 proc. maZiau nei 2008—-2009 sezone (75,7 min. Lt).
Nepaisant to, pavyko padidinti bendrajj pelninguma nuo 6,8 proc. praéjusiais metais iki 8,4 proc., virSijant
Siuo metu sektoriuje vyraujantj 5,5-6,5 proc. bendrgjj pelninguma. Bendrojo pelno marza buvo viena

didZiausiy , Linas Agro Group” veiklos istorijoje.

Veiklos sgnaudos sumazéjo nuo 35 min. Lt iki 32 miIn. Lt. SumaZéjimg salygojo konsultaciniy,
administraciniy ir patalpy nuomos, telekomunikacijy, rastinés reikmeny ir biuro paslaugy sgnaudy
sumazéjimu. Sios sagnaudos per ataskaitinj laikotarpj sumazéjo atitinkamai 41 proc., 16 proc., 35 proc. ir 14

proc. Reaguodama j sudétingas ekonomines sglygas, Grupé ieskojo efektyviy valdymo sprendimy ir
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sumazino veiklos kastus 8 proc. Grupés veiklos kasty mazéjimas, net jtraukus su pirminiu vieSu akcijy
sidlymu (IPO) susijusius kasStus, rodo, kad kasty valdymo politika buvo efektyvi. Nepaisant to, Grupés veiklos

pelnas sieké 39,7 min. Lt ir buvo 11 proc. maZesnis nei 2008—2009 sezone (44,5 min. Lt).

Sumazéjus bendrajam pelnui atitinkamai sumazéjo Grupés EBITDA, Sis rodiklis sieké 49,7 min. Lt ir

buvo 11 proc. mazesnis nei 2008—2009 metais.

Veiklos pelnas i$ asocijuoty ir jungtinés veiklos jmoniy sieké 2,7 min. Lt ir buvo 34 proc. maZzesnis
nei 2008-2009 sezone (4,1 min. Lt). Bendras ekonominis nuosmukis neigiamai jtakojo minéty jmoniy

pardavimus ir jy pelninguma.

Dél krentanciy gridy kainy Grupés poreikis apyvartiniam kapitalui atitinkamai sumazéjo. Tai viena
iS pagrindiniy prieZasciy, salygojusiy finansiniy kasty sumazéjima. Palikany kastai sumaZéjo nuo 11,3 min.
Lt iki 5,1 mlIn. Lt. Atitinkamai sumaZzéjo ir bankiniy paskoly paltkanos (nuo 5,55 proc. iki 3,35 proc.). Grupés

veiklos pelnas pries apmokestinima sieké 40 min. Lt arba iSliko artimas praéjusiy mety pelnui (40,3 min. Lt).

Visos Grupés grynasis pelnas sudaré 33,5 min. Lt ir buvo 5 proc. didesnis uz 2008-2009 sezono
grynajj pelng (31,8 min. Lt). Be auk$c¢iau paminéty veiksniy pelningumui teigiamos jtakos turéjo ir vasario
meénesj sékmingai jgyvendintas vieSasis akcijy siilymas, kurio metu pritrauktos léSos leido jgyvendinti
investicine programa, kurios teigiami rezultatai, ypa¢ prekybos trgSomis sektoriuje, jau turéjo jtakos 2009—

2010 finansiniy mety rezultatams.

Grupé nejgyvendino reikSmingy moksliniy tiriamyjy darby praeitame sezone.

Grupés tikslas yra turéti pakankamai finansiniy istekliy, islaikyti auksta likviduma ir balanso kokybe,
turéti pakankamai lankstumo ir erdvés skolinantis ir patenkinti Grupés poreikius apyvartiniam kapitalui ir

investicijoms.

Balanso sudarymo datai Grupé turéjo 34 min. Lt. Pinigy ir pinigy ekvivalenty ir jos einamojo
mokumo rodiklis sieké 1,95 (1,2 — 2008-2009 sezone). Skolos ir nuosavybés santykis sieké 0,5 (praéjusiais

metais jis buvo lygus 1). Grupés grynosios skolos ir EBITDA santykinis rodiklis sieké 2,1 karto.

Grupés grynasis pinigy srautas buvo teigiamas ir sudaré 25,8 min. Lt (0,36 mIn. Lt 2008—2009).
Pinigy srautai iS pagrindinés veiklos iki apyvartinio kapitalo pasikeitimo buvo 38 min. Lt, po pasikeitimo —
minus 21,9 min. Lt (64,5 mIn. Lt 2008—2009 finansiniais metais). Tokius pokycius sglygojo i$ pirkéjy gautiny
sumy padidéjimas ir prekybos skoly sumazéjimas. Pirkéjy gautiny sumy padidéjimas yra susijes su trasy
veiklos iSplétimu. Pagrindiniai trgsy pirkéjai yra Gkininkai, kuriems Si paslauga yra labai svarbi, bet jie neturi

pakankamai finansiniy resursy atsiskaityti per trumpg laikotarpj. Toks dkininky kreditavimas Grupe jgalina
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plésti klienty ratg ir planuoti didesnius gridiniy kultlry supirkimo kiekius ateityje. Prekybos skoly
sumazeéjimas yra susijes su kredity draudimo kompanijy ir banky politikos pasikeitimu. IS esmés panaikinus
debitoriy draudimg Baltijos Saliy jmonéms, tiekéjy atsiskaitymo terminai tapo trumpesni, o tai jtakojo

Grupés prekybos skoly sumazéjima.

Grupés investiciniai veiklos pinigy srautai buvo neigiami ir sieké 6,8 min. Lt. Tai [émé Grupés plétros
jgyvendinimas. Grupé jsigijo Zemdirbiy aptarnavimo centrus (6,4 min. Lt) savo trasy veiklos stiprinimui
Lietuvoje ir Latvijoje bei sudaré preliminarig trgsy gamybos ir prekybos jmonés ZAT ,UKRAGRO NPK“
(Ukraina) jsigijimo sutartj (12,8 min. Lt). Taip pat buvo jsigyta UAB ,Lignineko“— jmoné, turinti biokuro

Zaliavos. ] jg viso investuota 2,05 min. Lt.

Grupés pinigy srautai i$ finansinés veiklos buvo teigiami ir sieké 54,6 min. Lt, tokius srautus salygojo
akcinio kapitalo sustiprinimas (sékmingai jgyvendintas pirminis vieSasis akcijy sillymas) ir sumazéjes
apyvartinio kapitalo poreikis. Grupé savo apyvartinj kapitalg finansuoja trijuose bankuose — AB SEB Bankas,
BNP Paribas ir ABN Amro Bank N.V, Bank of Netherlands. Bendras kredito limity dydis minétuose bankuose
siekia 177 min. Lt. Grupé dél gradiniy kultlry kainy kritimo iSnaudojo apie 48 proc. savo patvirtinty kredito

limity ir iSpirko 15 min. Lt obligacijy emisija.

7. RIZIKOS MASTAS IR JOS VALDYMAS

2009-2010 finansiniais metais Bendrovei pavyko iSvengti Bendrovés deklaruotos rizikos.

7. 1.RINKOS RIZIKA

Rinkos rizika suprantama kaip galimybé gauti maZesnj pelng nei planuota, jei rinkos kainy konjunktira
yra nepalanki. Tai atsitikty tuomet, jei rinkos kainos nukristy Zemiau intervenciniy kainy (valstybés
nustatyty minimaliy grddy supirkimo kainy), nes tai neleisty Bendrovei gauti virSpelnio. Esant situacijai
rinkoje, kai dél tam tikry priezasCiy krenta gridy supirkimo kainos, intervencinémis kainomis bandoma
palaikyti tam tikrg kainy lygj ir tuo badu uZtikrinti garantuotas pajamas tkininkams. Kai intervencinés kainos
yra didesnés ar identiSkos rinkos kainai, Grupés bendrovés nupirktus gridus parduoda agentdrai ir taip
gauna tam tikras pajamas, kurios normaliomis rinkos sglygomis bty maZesnés, nei rinkos kainos. Nuo 2005
mety intervencines kainas nustato ES, ir jos yra apskaiCiuotos dvejiems metams j priekj. Kol kas
mechanizmas dar nebuvo pradétas taikyti, taciau, jei atsitikty taip, kad bity taikomos intervencinés kainos,
Grupé netekty virSpelnio. 2009-2010 finansiniais metais Si rizika Bendrovei ir jos grupés jmonéms

nepasireiske.
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Siekdama valdyti tam tikry produkty kainy rizikg Grupé sudaro ateities sandorius birZoje NYSE Euronext
Paris SA. Grupé prekiauja ateities sandoriais, kad valdyty kainy rizikg, atsirandancia dél rapsy sékly, kvieciy
pirkimo i$ Gkininky. Yra patvirtinta vidiné prekybos rizikos valdymo sistema, kredito valdymo komitetas,
analizuojantis sudarytus bendrovés prekybinius sandorius, jy dydZius ir limitus. Dalis pirkéjy (pirkéjy

mokumo rizika) yra draudZiama tarptautinése draudimo kompanijose.

7. 2. RIZIKA SUSIJUSI SU PAVALDZIYJY BENDROVIY VEIKLA

Grupés pavaldZiosios bendrovés uzsiima prekyba Zemés Ukio Zaliavomis, augalininkystés programy
vykdymu, Zemés udkio produkcijos sandéliavimo ir kitomis veiklomis. Nors dauguma pavaldZiyjy jmoniy
dirba pelningai, taciau neigiami pokyciai rinkose, kuriose veikia kontroliuojanti ir pavaldZiosios bendroveés,
gali jtakoti jy pelninguma. Grupés atitinkami veikly vadovai nuolatos seka ir analizuoja Grupei pavaldziy
jmoniy veiklg, esminius sudaromus sandorius, teikia Grupés valdybai pavaldziy jmoniy veiklos biudzetus,

atitinkamai kontroliuoja jy vykdyma ir esminius pokycius.

7. 3. POLITINE RIZIKA

Zemés Gkis yra stipriai reguliuojama ir priZidrima tkio $aka Europos Sajungoje. Nors $is reguliavimas ir
priezilra yra orientuoti, kad uZztikrinty pakankamas pajamas Zemeés Ukio veikla uZsiimantiems subjektams,
taciau politiniai pokyciai gali jtakoti situacijg rinkoje, kurioje veikia grupé. Pvz., subsidijy Zemés Ukiui

mazinimas gali neigiamai atsiliepti Grupés valdomy Zemés Gkio bendroviy veiklai.

7. 4. SOCIALINE RIZIKA

Grupés gebéjima islaikyti konkurencine padét;j ir jgyvendinti augimo strategijg lemia vadovybés patirtis ir
Zinios. Taciau néra garantijy, kad visi pagrindiniai grupés darbuotojai ateityje liks Grupéje. Tokiy darbuotojy
netekimas ar Grupés nesugebéjimas pasamdyti naujy darbuotojy, turinciy atitinkamy Ziniy, gali turéti
nemaza neigiama jtakg Grupés veiklos perspektyvoms ir finansinei padéciai. Su tam tikrais Grupés vadovais

yra sudarytos nekonkuravimo sutartys.
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8. DARBUOTOIJAI

AB ,Linas Agro Group” ir jos pavaldZiosiose jmonése 2010-06-30 datai dirbo 532 darbuotojai arba 10
darbuotojy maziau nei 2009-06-30 (tuo metu dirbo 542 Zmonés). Bendrovés darbuotojy skaicius buvo 9

(2009-06-30 dirbo — 4).

,Linas Agro Group“ jmoniy grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigas bei vidutinis ménesinis
darbo uzmokestis, neatskaicius mokesciy:

Darbuotojy skaicius laikotarpio Vidutinis ménesinis
pabaigai atlyginimas LTL

2010 m. birzelio 2009 m. birzelio | 2010 m. birZzelio |2009 m. birzelio

30d.
Vadovai 36 32 7 639 8184
Specialistai 164 164 3037 3064
Darbininkai 332 346 2 060 1767
IS viso 532 542

,Linas Agro Group“ jmoniy grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal issilavinima:

Darbuotojy issilavinimas

2010 m. birzelio 2009 m. birzelio

30d. 30d.
Aukstasis 151 149
Aukstesnysis 104 106
Vidurinis 251 259
Pagrindinis 26 28
IS viso 532 542

»Linas Agro Group“ jmoniy grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal verslo segmentus:

Darbuotojy pasiskirstymas pagal verslo
segmentus

2010 m. birzelio 30 d. 2009 m. birzelio 30 d.

Grady ir aliejiniy sekly
Pasariniy zaliavy

Zemeés Gkio produkty gamyba 349 371
Prekés Zemés Ukiui 109 99
Kiti produktai ir paslaugos 1 1

Administracija 28 28
IS viso 532 542
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»Linas Agro Group“ jmoniy grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal salis:

Darbuotojy geografinis pasiskirstymas

2010 m. birzelio 30 d.

2009 m. birzelio 30 d.

Lietuva 515 525
Latvija 9 11
Danija 8 6

IS viso 532 542

AB , Linas Agro Group” neturi kolektyvinés sutarties.

Visos AB , Linas Agro Group” su Bendrovés darbuotojais sudarytos darbo sutartys yra sudarytos pagal
Lietuvos Respublikos darbo kodekso reikalavimus. Darbuotojai tiek priimami j darbg, tiek atleidziami is jo

laikantis Darbo kodekso reikalavimy. Darbo sutartyse néra numatyta ypatingy darbuotojy teisiy ar pareigy.

Darbuotojai yra jsipareigoje neatskleisti konfidencialios informacijos. Dalis valdybos nariy bei

vadovaujancio personalo yra pasirase susitarimus dél konfidencialumo ir nekonkuravimo.

8. 1. BENDROVES IR JOS ORGANY NARIY, SUDARYTY KOMITETY NARIY AR DARBUOTOJY
SUSITARIMAI, NUMATANTYS KOMPENSACIJA, JEI JIE ATSISTATYDINTY ARBA BUTY ATLEISTI BE
PAGR|STOS PRIEZASTIES ARBA JEI Jy DARBAS BAIGTYSI DEL BENDROVES KONTROLES

PASIKEITIMO

Atskiry susitarimy tarp bendrovés ir valdybos nariy, taip pat darbuotojy, numatanciy kompensacijas

jiems atsistatydinus ar juos atleidus be pagrjstos prieZasties, néra.

9. VADOVYBE IR BENDROVES VALDYMAS

9. 1. VALDYBOS STRUKTURA

Bendroveés valdybg sudaro septyni nariai, renkami ketveriy mety laikotarpiui.

\VETGETEVETG

Pareigos valdyboje ir Bendrovéje

Darius Zubas
Vytautas Sidlauskas

Ardnas Zubas

Valdybos pirmininkas, generalinis direktorius
Valdybos pirmininko pavaduotojas
Valdybos narys
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Vardas, pavardeé Pareigos valdyboje ir Bendrovéje

Dainius Pilkauskas Valdybos narys

Arlnas Jarmolavicius Valdybos narys

Andrius Pranckevicius Valdybos narys, generalinio direktoriaus pavaduotojas
Tomas Tuménas Valdybos narys, finansy direktorius

2010 m. birzelio 30 d. buvo ir Siuo metu yra Sie Bendrovés valdybos nariai:

Valdybos pirmininkas Darius Zubas, gimes 1965
metais, yra pagrindinis Grupés jkdréjas. 1988 metais
baigé Lietuvos sveikatos moksly universiteto
Veterinarijos Akademijg (buv. Lietuvos Veterinarijos
Akademijg), jgydamas veterinarijos gydytojo specialybe.
Turi dvideSimties mety strateginio vadovavimo ir verslo

organizavimo patirtj.

Bendrovés generalinis direktorius nuo 1997
mety. PavaldZiosios akcinés bendrovés ,Linas Agro“ generalinis direktorius nuo 1991 mety bei valdybos
pirmininkas nuo 2006 mety. 1993-1999 dirbo UAB , Gerera“ generalinio direktoriaus pavaduotoju. Jmoniy

UAB ,Mestilla“ ir Rosenkrantz A/S valdyby pirmininkas.

Atsakingas uZ jmoniy grupés veiklos strategijos bei organizacijos politikos formavimg ir

jgyvendinima.

Valdybos narys Vytautas Sidlauskas, gimes
1963, 1987 metais baigé KTU (buv. Kauno
Politechnikos instituto) Cheminés technologijos
fakulteta ir jgijo visuomeninio maitinimo inZinieriaus-

technologo diploma. Turi devyniolikos mety

vadovavimo verslui patirtj.

Nuo 1993 mety vadovauja pavaldziajai

bendrovei UAB ,Gerera“. Nuo 1999 mety dirba AB
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,Linas Agro“ prekybos direktoriumi , nuo 2006 mety yra jmonés valdybos narys. UAB ,Mestilla“ ir

Rosenkrantz A/S valdyby narys.

Atsakingas uZ tarptautinés prekybos strategijos formavima ir jgyvendinima bei prekybinés rizikos

valdyma.

Valdybos narys Dainius Pilkauskas, gimes
1966 metais, 1991 metais baigé Lietuvos sveikatos
moksly universiteto Veterinarijos Akademijg (buv.
Lietuvos  Veterinarijos  Akademijg), jgydamas
zooinZinieriaus specialybe. Turi didele verslo valdymo

ir organizavimo patirtj.

Grupéje dirba 19 mety, nuo 1991-yjy, kai

pradéjo dirbti AB ,Linas Agro“ (buv. UAB ,Linas ir
Viza“) komercijos direktoriumi. Nuo 2006 mety dirba AB , Linas Agro“ Prekybos direktoriumi Baltijos Salims,

yra AB , Linas Agro“ valdybos narys.

Atsakingas uz augalininkystés programy Baltijos Salyse strategijos formavimg ir jgyvendinima.

Valdybos narys Ariinas Zubas, gimes 1962
metais, 1985 metais baigé KTU (buv. Kauno
Politechnikos instituto) Cheminés technologijos

fakultetg ir jgijo maisto gamybos inZinieriaus-

technologo diploma. Ardnas Zubas turi vir§
dvideSimties mety projekty valdymo, gamybos ir

verslo organizavimo patirtj.

1985-1988 metais dirbo PanevéZio meésos
fabriko technologu, 1989-1992 — fabriko projekty vadovu, 1992-1994 metais AB ,Krekenavos Agrofirma“

direktoriumi.

Grupéje dirbti pradéjo 1995 metais, tapes AB , Linas Agro“ gridy prekybos vadovu (1996-2005).
Nuo 2006 mety yra AB , Linas Agro“ valdybos narys, nuo 2005 mety vadovauja biodyzelino gamybos jmonei

UAB , Mestilla“.

Atsakingas uz rapsy perdirbimo strategijos formavima ir jgyvendinima.
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Valdybos narys Andrius Pranckevicius, gimes
1976 metais, Kauno Technologijos Universitete 1998
metais jgijo Verslo administravimo bakalauro laipsnj,
o 2000 metais — Rinkodaros valdymo magistro
laipsnj. 2004—2007 metais papildomai mokési vadovy
tobulinimosi  programose  Harvardo, Vartono,

Stenfordo ir Berklio universitety Verslo mokyklose

(Harvard Business School, Wharton Business School, i
Stanford Business School, Berkeley Business School), 2009 metais — lyderystés vystymo programoje
Harvardo universiteto Verslo mokykloje (Program of Leadership Development in Harvard Business School).

Turi nemazg darbo patirtj projekty valdymo, rinkodaros, investicijy ir finansy srityse.

Pries jsijungdamas j Grupés veikla 1998-1999 metais dirbo klienty aptarnavimo vadybininku

kompanijoje UAB ,,DHL International Lietuva“.

Grupéje pradéjes dirbti 1999 metais, jis 1999-2000 metais dirbo AB , Linas Agro” (buv. UAB ,Linas
ir viza“) marketingo vadybininku, 2000-2003 metais — projekty vadovu, o 2003—-2005 metais — Verslo
plétros vadovu. Nuo 2005 mety dirba generalinio direktoriaus pavaduotoju bei nuo 2006 mety yra AB
,Linas Agro” valdybos narys. Andrius Pranckevicius dirba ir kompanijoje AB ,Linas Agro Group” generalinio

direktoriaus pavaduotoju, yra Lietuvos Zemés tkio bendroviy asociacijos valdybos narys.

Atsakingas uzZ paslaugas bei prekes Zemés Ukio subjektams teikianciy jmoniy strategijos formavimg

ir jgyvendinima bei veiklos kontrole, tai pat investiciniy projekty vystyma.

Valdybos narys Tomas Tuménas, gimes 1972

metais, Vilniaus universitete 1995 metais jgijo

T

ekonomikos magistro iSsilavinimg, tais paciais metais
gavo Alborgo Universiteto Tarptautinio verslo
ekonomikos studijy pazyméjimg. Nuo 2007 mety
Mancesterio universiteto verslo mokykloje studijuoja
finansy magistro programa. Jau daugiau kaip 15 mety

dirba investicijy ir finansy srityse.
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Pries pradédamas dirbti Grupéje 1995-1996 metais dirbo finansy brokeriu AB ,,Akcinis Inovacinis
Bankas”, draudimo analitiku ADB , Preventa” (1996) ir finansy analitiku bendrovés Baltic Management LLC

atstovybéje (1996-2001). Nuo 2003 mety yra UAB ,Baltic Fund Investments” direktorius.

Grupéje pradéjo dirbti 2001 metais, tapes finansy direktoriumi kompanijoje AB , Linas Agro“, juo
dirba iki Siol. Nuo 2009 mety yra AB ,Linas Agro” valdybos narys, nuo 2009 mety dirba AB ,Linas Agro

Group“ finansy direktoriumi.

Atsakingas uz finansy valdyma, finansy strategijos formavima ir jgyvendinima.

Valdybos narys Ariinas Jarmolavicius, gimes
1964, baigé Vilniaus Universitetg 1991 metais,
jgydamas ekonomikos ir gamybos planavimo
specialybe. Jo darbo patirtis versle, rinkodaros bei

investicijy valdymo srityse siekia 17 metuy.

1991-1992 metais dirbo kontrolieriumi

Valstybés Kontrolés departamente, 1993-1994

i

metais —pardavimy ir marketingo direktoriumi AB ,Kalnapilis“, 1997-1999 metais — pardavimy ir

metais— prekybos vadovu UAB , Prieglius”, 1994-1997

marketingo direktoriumi AB ,,BBH", 1999-2001 metais — UAB , Jungtinis Alaus Centras” direktoriumi.

] Grupés veiklg jsijungé pries devynerius metus. 2001 metais pradéjo dirbti AB , Linas Agro“ projekty

direktoriumi. 2008 metais tapo jmonés valdybos nariu.

Atsakingas uz gamybos jmoniy strategijos formavimg ir jgyvendinima bei veiklos kontrole, tai pat uz

investiciniy projekty vystyma.
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9. 2. BENDROVES ADMINISTRACIJA

Administraciné valdymo schema

Generalinis direktorius

DARIUS ZUBAS

Generalinio direktoriaus Finansy direktorius Personalo direktoré Komunikacijos direktoré
pavaduotojas )
ANDRIUS PRANCKEVICIUS TOMAS TUMENAS SILVIJA LUKOSIONAITE JORINTA ZOLUBAITE
Viyriausioji finansininke lzdo vadovas Atstové rySiams

su investuotojais

RAMUTE MASIOKAITE ARTURAS PRIBUSAUSKAS AGNE BARAUSKAITE
Vyresnioji buhalteré
RITA VAREIKIENE
Bendrovés vadovybé
Vardas, pavardeé Pareigos Pagrindinés veiklos sritys

Darius Zubas Generalinis Jmoniy Grupés strategija, vystymasis ir plétra, kasdienés
direktorius veiklos organizavimas ir Grupés atstovavimas

Andrius Generalinio Jmoniy Grupés plétra ir vystymasis, Grupés investiciniy

Pranckevicius direktoriaus projekty diegimas ir vystymas, paslaugas ir prekes Zzemés
pavaduotojas Ukio subjektams teikianciy jmoniy veiklos Baltijos Salyse

Tomas Tumeénas

Ramuté Masiokaité

Finansy direktorius

Vyriausioji
finansininké

koordinavimas ir valdymas

Grupés finansy politikos formavimas, finansiniy resursy
valdymas, bendravimas su finansy ir kredito jstaigomis

Jmoniy Grupés apskaita ir finansy kontrolé
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Informacija apie Dariy Zubg, Andriy Pranckeviciy ir Tomg Tuméng yra pateikta skyriuje VALDYBOS
STRUKTURA .

Vyriausioji finansininké Ramuté Masiokaité, gimusi 1971 metais, 1994 metais baigé Vilniaus
Universitetg ir jgijo ekonomikos, finansy ir kredito specialisto kvalifikacijg.

Pries pradédama dirbti Grupéje, 1995-1998 metais dirbo vyriausiojo buhalterio pavaduotoja AB
Lietuvos Taupomasis bankas (dabar AB , Swedbank”). Grupéje pradéjo dirbti 1998 metais, tapusi AB ,Linas

Agro“ vyriausigja buhaltere. 2001 metais tapo AB ,Linas Agro” finansy kontroliere, ja dirba iki Siol.

Informacija apie vadovams per ataskaitinj laikotarpj priskaiciuotas iSmokas, pateikiama lenteléje:

Grupés jmoné Pareigybé Suma, takst. Lt| ISmokos rasis

VALDYBOS NARIAI

Darius Zubas AB ,,Lirlulas Agro VaIdybqs .pirr‘ninink?s, 12 Atlyginimas
Group generalinis direktorius
AB ,Linas Agro“ Valdybqs.pirminink:f\s, 311 Atlyginimas
generalinis direktorius
77 Kitos iSmokos
Rosenkrantz A/S Valdybos pirmininkas 53 Tantjema
Viso 453
Valdybos pirmininko
y.ytautas AB ,Linas Agro” pava\(/juotgjas, prekybos 220 Atlyginimas
Sidlauskas . .
direktorius
54 Kitos iSmokos
UAB ,Gerera“ Generalinis direktorius 12 Atlyginimas
Rosenkrantz A/S Valdybos narys 53 Tantjema
Viso 339
Dainius . " Valdybos narys, prekybos .
Pilkauskas AB ,Linas Agro direthorius BZItijzs §:Iims 179 Atlyginimas
298 Tantjema
44 Kitos iSmokos
Viso 521
Arunas Zubas - - - -
Viso -
Andrius AB , Linas Agro Valdybos narys, .
Pranckevicius Group” generallnlo. direktoriaus 0,7 Atlyginimas
pavaduotojas
Valdybos narys,
AB ,Linas Agro” generalinio direktoriaus 212 Atlyginimas
pavaduotojas
169 Tantjema
53 Kitos iSmokos
Viso 434,7
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Grupés jmoné Pareigybeé Suma, tikst. Lt’ ISmokos riisis
Tomas Tuménas AB ”L”,],as Agro V.aldybo.s narys, finansy 0,7 Atlyginimas
Group direktorius
Valdybos narys, finansy L
AB ,Linas Agro” direktorius 149 Atlyginimas
92 Tantjema
37 Kitos iSmokos
Viso 278,7
Arunas . AB ,Linas Agro” V.aldybo.s narys, projekty 123 Atlyginimas
Jarmolavicius direktorius
79 Tantjema
30 Kitos iSmokos
Viso 232
ADMINISTRACIJOS NARIAI (VYRIAUSIASIS FINANSININKAS)
Ramuteé AB , Linas Agro L S .
Masiokaité Group" Vyriausioji finansininké 0,7 Atlyginimas
AB ,Linas Agro” Finansy kontrolieré 130 Atlyginimas
32 Kitos iSmokos
Viso 162,7

Valdybos nariy ir Bendrovés vadovybés veikla kitose jmonése

Siuo
metu
uzZima
pareigas

Asmuo/jmonés Pareigos

Darius Zubas

Grupés jmones:
AB ,Linas Agro“ Generalinis direktorius 1991 - Taip
Valdybos pirmininkas 2006 - Taip
Rosenkrantz A/S Valdybos pirmininkas 2005 - Taip
Kitos jmonés:
UAB , Mestilla” Valdybos pirmininkas 2006 - Taip
Vytautas Sidlauskas
Grupés jmones:
AB ,Linas Agro“ Prekybos direktorius 1999 - Taip
Valdybos pirmininko pavaduotojas 2006 - Taip
UAB ,Gerera” Generalinis direktorius 1993 - Taip
Rosenkrantz A/S Valdybos narys 2004 - Taip
Kitos jmonés:
UAB , Mestilla“ Valdybos narys 2006 - Taip

34



AB ,Linas Agro Group” 2009-2010 finansiniy mety konsoliduotasis metinis pranesimas

Siuo
metu
uzima

pareigas

Asmuo/jmonés

Pareigos

Arinas Zubas

Grupés jmonés:
AB ,Linas Agro“ Valdybos narys 2006 - Taip
Komercijos direktorius 1995 2005 -
Kitos jmonés:
UAB , Mestilla” Generalinis direktorius 2005 - Taip
Dainius Pilkauskas
Grupés jmones:
AB ,Linas Agro” Prekybos direktorius Baltijos Salims 2006 - Taip
Valdybos narys 2006 - Taip
Komercijos direktorius 1991 2006 -
Ariinas Jarmolavicius
Grupés jmones:
AB ,Linas Agro” Projekty direktorius 2001 - Taip
Valdybos narys 2006 - Taip
Kitos jmonés:
UAB , Mestilla“ Valdybos narys 2006 - Taip
Akola ApS |galiotas atstovas Lietuvoje ir Ukrainoje 2001 - Taip
Andrius Pranckevicius
Grupés jmones:
AB ,Linas Agro” Generalinio direktoriaus pavaduotojas 2005 - Taip
Valdybos narys 2006 - Taip
Verslo plétros vadovas 2003 2005 -
Kitos jmonés:
L|etuvos‘zemes'uk‘|.o Valdybos narys 2008 - Taip
bendroviy asociacija
Tomas Tuménas
Grupés jmones:
AB ,Linas Agro” Finansy direktorius 2001 - Taip
Valdybos narys 2009 - Taip
Kitos jmonés:
UAB ”Baltl,(,: Fund Direktorius 2003 - Taip
Investments
Ramuté Masiokaité
Grupés jmones:
AB ,Linas Agro” Finansy kontrolieré 2001 - Taip
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10. SOCIALINE IR APLINKOSAUGINE ATSAKOMYBE

10. 1. SOCIALINE ATSAKOMYBE

AB ,Linas Agro Group” jmoniy Grupéje siekiama skirti démesio visuomeninei veiklai, rémimui bei

paramai. Svarbds yra sporto, Svietimo, kultdros, sveikatos, socialiniai projektai.

Penktus metus i$ eilés Grupé kartu su PanevéZio 5-gja vidurine mokykla rengia moksleiviy konkursg
,Mokyklos pilietis“. Sio projekto metu kasmet renkami moksleiviy lyderiai, gebantys puikiai mokytis bei
aktyviai dalyvauti visuomeninéje veikloje. PilietiSkiausiems moksleiviams teikiamos Grupés jmoniy jsteigtos

stipendijos.

Taip pat jau yra tapusi tradicija remti savo miesto Sventes, jvairias Zemdirbiy derliaus Sventes,

vykstancias Joniskio, Akmenés, Radviliskio, Kauno ir Panevézio rajonuose.

Bendrové ir jos Grupés jmonés skyré léSy visuomeninei Lietuvos Svarinimo akcijai ,,Darom 2010
remti, kvieté Grupés jmoniy darbuotojus, partnerius bei klientus aktyviai dalyvauti ir prisidéti prie Lietuvos

aplinkos Svarinimo.

Grupés jmoniy darbuotojams yra teikiamos socialinés garantijos: iSmokama pasalpa mirus Seimos
nariui; iSmoka darbuotojui, gimus vaikui; iSmoka darbuotojo 50-ies mety jubiliejaus proga; iSmoka, suéjus

20 mety nepertraukiamam darbo staZzui Bendrovéje.

Darbuotojams sudaromos saglygos mokytis, kelti kvalifikacijg, dalyvauti jvairiuose seminaruose bei

mokymuose.

Grupés jmoniy darbuotojams suteikta galimybé naudotis reikiamomis medicininémis paslaugomis,

jie yra apdrausti savanorisku sveikatos draudimu.

10. 2. APLINKOSAUGINE ATSAKOMYBE

Grupés jmoneés, vykdydamos savo veiklg, vadovaujasi aplinkosaugos taisyklémis, numatanciomis
jvairiy kenksmingy medZiagy, naudojamy Grupés jmoniy veikloje, Zyméjimg, naudojimg, saugojima,
naikinima (taikoma pavojingy cheminiy medziagy ir preparaty klasifikavimo ir Zenklinimo tvarka, parengta
jvertinus direktyvas 67/548/EEC bei 1999/45/EC, Lietuvos Respublikoje patvirtinta Aplinkos ir sveikatos
apsaugos ministro 2000-12-29 jsakymu Nr. 532/742 ir kt).
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Dél grieztéjanciy Lietuvos aplinkosauginiy reikalavimy kai kurioms Grupés jmonéms reikalingos
papildomos investicijos modernizacijai, kad baty tenkinami Lietuvos valstybés nustatyti aplinkosaugos

reikalavimai, mat Siy reikalavimy nesilaikymas gali sglygoti reikSmingas baudas jmonéms.

Pagal poreikj Grupés jmonés yra sudariusios sutartis dél pakuociy atlieky tvarkymo. Atsizvelgiant j

prekybos apimtis ir pakuociy atlieky naudojimo ir perdirbimo uzduotis, Sios sgnaudos gali iSaugti.

11. DUOMENYS APIE PREKYBA EMITENTO VERTYBINIAIS POPIERIAIS
REGULIUOJAMOSE RINKOSE

Visos Bendrovés akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté 2010 m. birZzelio 30 d. yra 1 litas, yra

paprastosios bei 2010 m. birZelio 30 d. buvo pilnai apmokétos.

Ataskaitiniu laikotarpiu nuo 2009 m. liepos 1 d. iki 2010 m. birZelio 30 d. visos 158 940 398
paprastosios vardinés Bendroveés akcijos buvo jtrauktos j NASDAQ OMX Vilniaus vertybiniy popieriy birZzos
Oficialyjj sarasg (akcijy ISIN kodas LT0000128092). Akcijy prekybinis kodas NASDAQ OMX Vilniaus

vertybiniy popieriy birZoje yra LNA1L.

Bendrovés akcijomis NASDAQ OMW Vilniaus vertybiniy popieriy birZoje prekiaujama nuo 2010 m.

vasario 17 d.

11. 1. PREKYBA BENDROVES AKCIJOMIS

Per ataskaitinj laikotarpj auksciausia Bendroveés akcijy kaina buvo 2,30 Lt, maZiausia kaina — 1,76 Lt,

vidutiné kaina — 2,05 Lt.

Informacija apie automatinio jvykdymo sandorius, parduoty akcijy VVPB kainas ir apyvartas per

2010 m. vasario 17 d. — 2010 m. birZelio 30 d. laikotarpj pateikiama lenteléje:

Paskutinés laik i k

ir

ketvir- S

tis Maksimali Apyvarta
20101 2,30 1,97 3196 078,70 0,00 2,18 24 534,57 2010.03.31 5936112 12 407 807,92
201011 2,30 1,76 565 650,30 0,00 1,86 64 659,29 2010.06.30 2672285 5584 531,08
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Nuo 2010 m. liepos 1 d. AB , Linas Agro Group” jtraukta j Baltijos Saliy vertybiniy popieriy birzy

lyginamojo indekso ,,OMX Baltic Benchmark“ sudétj.
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11. 2. BENDROVES AKCIJY KAPITALIZACIJA

Paprastyjy vardiniy akcijy kapitalizacija 2010 m. pateikiama lenteléje:

Kapitalizacija, Lt | Akcijos kaina, Lt

2010-03-31 346 490 067,64 2,18
2010-06-30 295 629 140,28 1,86

11. 3. PREKYBA BENDROVES VERTYBINIAIS POPIERIAIS UZ BIRZOS RIBY

Duomenys apie uzbirZinius sandorius AB ,Linas Agro Group“ paprastosiomis vardinémis akcijomis

pateikiami lenteléje:

. Kaina Lt Bendra ketvirc¢io apyvarta vnt.
Vetaiir | Kainalt Py

EEIT Atsi.slfait.ant Atsisl.<a.ita.nt ne
pinigais pinigais

2008 1l - - - -

2008 IV - - - -

2009 | 1,00 1,00 7752 -

2009 1l 1,00 1,00 7752 37 030088
2009 1l - - - 37033919
2009 IV - - - -

20101 2,28 0,59 40286 194 1533505
201011 2,27 1,05 5107 610 290 617

11. 4. SUTARTYS SU VERTYBINIY POPIERIY VIESOSIOS APYVARTOS TARPININKAIS

Bendrové 2009 m. lapkric¢io 11 d. pasirasé Emitento vertybiniy popieriy apskaitos tvarkymo sutart;j
su AB ,Swedbank”, atstovaujama Operacijy vertybiniais popieriais skyriaus (kodas 112029651, adresas —

Konstitucijos pr. 20A, LT-03502 Vilnius).
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12. BENDROVES JSTATINIO KAPITALO STRUKTURA IR AKCIJOS

2010 m. birZelio 30 d. Bendrovés jstatinio kapitalo dydis yra 158 940 398,00 Lt (vienas Simtas
penkiasdesimt astuoni milijonai devyni Simtai keturiasdesSimt tkstanciy trys Simtai devyniasdesSimt astuoni
litai). Bendrovés jstatinis kapitalas yra padalintas j 158 940 398 vienetus paprastyjy vardiniy nematerialiyjy

akcijy. Vienos akcijos nominali verté yra 1,00 Lt (vienas litas).

Nominali verté |Bendra nominali|Dalis jstatiniame

Akcijy rasis Akcijy skaicius

verteé (Lt) kapitale (%)

Paprastosios vardinés

. 158 940 398 1 158 940 398 100
akcijos

IS viso 158 940 398 - 158 940 398 100

Visos Bendrovés akcijos yra apmokétos ir joms netaikomi jokie vertybiniy popieriy perleidimo
apribojimai, iSskyrus nurodytus Sio praneSimo 14 dalyje VERTYBINIY POPIERIY PERLEIDIMO
APRIBOJIMAI BEI BALSAVIMO TEISIY APRIBOJIMALI.

Visos Bendrovés isleistos akcijos suteikia vienodas teises Bendrovés akcininkams. Bendrovée

néra isleidusi kitos klasés akcijy nei auks¢iau nurodytos paprastosios akcijos.

Laikotarpiu nuo 2009-07-01 iki 2010-06-30 Bendrovés jstatinis kapitalas buvo padidintas du kartus:

1. 2009 m. spalio 30 d. eiliniame visuotiniame Bendrovés akcininky susirinkime buvo priimtas
sprendimas padidinti Bendrovés jstatinj kapitalg nuo 41 000 000,00 Lt iki 120 000 000,00 Lt.
Bendroveés jstatinio kapitalo padidinimas buvo jregistruotas Juridiniy asmeny registre 2009-11-
16;

2. 2009 m. lapkri¢io 20 d. neeiliniame visuotiniame Bendrovés akcininky susirinkime buvo
priimtas sprendimas padidinti Bendrovés jstatinj kapital3 nuo 120 000 000,00 Lt iki
158 940 398,00 Lt. Bendroveés jstatinio kapitalo padidinimas buvo jregistruotas Juridiniy asmeny
registre 2010-02-17.

Bendrovés jstatuose néra nustatyta Bendrovés akcijy suteikiamy teisiy apribojimy ar specialiy

kontrolés teisiy akcininkams.
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Bendrové bei jos pavaldZiosios jmoneés (arba jy pavedimu savo vardu veikiantys kiti asmenys) néra

jsigijusios Bendrovés akcijy, o taip pat per ataskaitinj laikotarpj nei jsigijo, nei perleido Bendrovés akcijy.

Taip pat Bendrovés organai néra iSdave jgaliojimy iSleisti ir supirkti Bendrovés akcijas. Bendrové néra

iSleidusi konvertuojamuy, kintancios vertés, laiduojamy ar kitokiy vertybiniy popieriy.

Bendrovés paprastosios akcijos suteikia akcininkams Sias teises:

Akcininky turtinés teisés:

1)
2)

6)
7)

gauti Bendrovés pelno dalj (dividendg);

gauti Bendrovés |éSy, kai Bendroveés jstatinis kapitalas mazinamas siekiant akcininkams
iSmoketi Bendroveés lésy;

nemokamai gauti Bendrovés akcijy, jei Bendrovés jstatinis kapitalas yra didinamas iS Bendrovés
[ésy, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo numatytas iSimtis;

pirmumo teise jsigyti Bendrovés iSleidZziamy akcijy ar konvertuojamuyjy obligacijy, iSskyrus
atvejj, kai visuotinis akcininky susirinkimas Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo
nustatyta tvarka nusprendZia pirmumo teise visiems akcininkams atSaukti;

Lietuvos Respublikos jstatymy nustatytais bldais ir tvarka skolinti Bendrovei pinigus, taciau
Bendrové, skolindamasi i§ savo akcininky, neturi teisés jkeisti akcininkams savo turto.
Bendrovei skolinantis iS akcininko, paltkanos negali virSyti paskolos davéjo gyvenamojoje ar
verslo vietoje esanciy komerciniy banky vidutinés palikany normos, galiojusios paskolos
sutarties sudarymo momentu. Tokiu atveju Bendrovei ir akcininkams draudziama susitarti dél
didesniy paltkany dydzio;

gauti likviduojamos Bendrovés turto dalj;

kitas jstatymy ir jstaty numatytas turtines teises.

Akcininky neturtinés teisés:

8)
9)

10)

11)
12)

13)

dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose;

i$ anksto pateikti Bendrovei klausimy, susijusiy su visuotiniy akcininky susirinkimy
darbotvarkés klausimais;

pagal akcijy suteikiamas teises balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose;

gauti Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nurodytg informacijg apie Bendrove;
kreiptis j teismg su ieskiniu, prasant atlyginti Bendrovei Zalg, kuri susidaré dél Bendrovés
vadovo ir valdybos nariy pareigy, nustatyty Lietuvos Respublikos jstatymuose ir jstatuose,
nevykdymo ar netinkamo vykdymo, taip pat kitais Lietuvos Respublikos jstatymy nustatytais
atvejais;

kitas jstatymy ir jstaty nustatytas neturtines teises.
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Balsavimo teise visuotiniame akcininky susirinkime suteikia tik visiSkai apmokétos akcijos. Akcininko
teisé balsuoti visuotiniame akcininky susirinkime gali bQti uZzdrausta ar apribota Lietuvos Respublikos

jstatymy nustatytais atvejais, taip pat kai yra gin¢ijama nuosavybés teisé j akcija.
Kiekviena Bendrovés akcija visuotiniame akcininky susirinkime suteikia po vieng balsa.

Akcininkai neturi kity turtiniy jsipareigojimy Bendrovei, iSskyrus jsipareigojimg nustatyta tvarka

apmokéti visas pasirasytas akcijas emisijos kaina.

13. AKCININKALI, TURINTYS SPECIALIAS KONTROLES TEISES, BEI AKCININKY
TARPUSAVIO SUSITARIMAI

13. 1. AKCININKAI, TURINTYS SPECIALIAS KONTROLES TEISES

Bendrovéje néra akcininky, turiniy specialias kontrolés teises, Bendrovés paprastosios

nematerialios akcijos suteikia lygias teises visiems Bendrovés akcininkams.
13. 2. AKCININKY TARPUSAVIO SUSITARIMAI

Bendroveés visuotinis akcininky susirinkimas yra patvirtines Bendroveés dividendy mokéjimo plang,
pagal kurj, pradedant nuo 2009-2010 mety Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio tvirtinimo,
kasmet 3 metus i$ eilés, skirstant pelng, bus skiriama iki 20 (dvideSimt) procenty finansiniy mety

konsoliduoto grynojo pelno dividendams Bendrovés akcininkams iSmokéti.

Bendrové neturi daugiau informacijos apie kitus akcininky tarpusavio susitarimus, dél kuriy gali bati

ribojamas akcijy ir (ar) balsavimo teisés.

14. VERTYBINIY POPIERIY PERLEIDIMO APRIBOJIMAI BEI BALSAVIMO TEISIY
RIBOJIMAI

2010-01-07 AB ,Linas Agro Group” vieSo akcijy sitlymo prospekte nustatyta, kad Bendrové ir
Bendrovés akcininkas Akola ApS, pateikes Bendrovés akcijas vieSajam akcijy sitlymui, yra susitare, kad nei
vienas i$ Siy asmeny be iSankstinio rasytinio Swedbank, AB (kodas 112029651) sutikimo neisleis, nesillys,
neparduos, nesusitars parduoti ar kitaip neperleis bet kuriy joms nuosavybés teise priklausanciy Bendrovés

akcijy ar bet kuriy vertybiniy popieriy, kurie gali bati konvertuoti arba kei¢iami j Bendrovés akcijas, taip pat
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nesudarys jokio sandorio ar kitos sutarties ar bet kokio sandorio dél nuosavybés teise priklausanciy
Bendrovés akcijy ekonominiy pasekmiy perleidimo arba vieSai nepaskelbs ketinimo atlikti bet kokj
atitinkamg sandorj per laikotarpj, kuris prasideda nuo minéto prospekto patvirtinimo dienos (2010-01-07) ir
pasibaigia praéjus 9 ménesiams nuo Bendrovés akcijy prekybos NASDAQ OMX Vilnius pradzios, t. y. iki
2010-11-17. Sis susitarimas netaikomas Bendrovés akcijoms, kurios buvo siilytos pirminio vie$ojo akcijy

sitdlymo metu.

Bendrovei néra Zinomi jokie kiti Bendrovés akcijy perleidimo ar balsavimo teisiy apribojimai.

15. BENDROVES |STATY PAKEITIMO TVARKA

Bendroveés jstatai yra keiCiami Lietuvos Respublikos jstatymuose ir Bendrovés jstatuose numatyta
tvarka. Sprendimg pakeisti Bendrovés jstatus priima Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas
kvalifikuota 2/3 susirinkime dalyvaujanciy akcininky akcijy suteikiamy balsy dauguma, is$skyrus Lietuvos

Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nurodytas iSimtis.

Visuotiniam akcininky susirinkimui priémus sprendimg pakeisti Bendrovés jstatus, surasomas visas

pakeisty Bendroveés jstaty tekstas, po kuriuo pasiraso visuotinio akcininky susirinkimo jgaliotas asmuo.

Visi Bendrovés jstaty pakeitimai ir papildymai jsigalioja tik juos jregistravus Lietuvos Respublikos

teisés akty nustatyta tvarka.

16. BENDROVES VALDYMO ORGANAI IR KOMPETENCIJA

Bendrovés organai yra:
1. auksciausias Bendroveés organas — visuotinis akcininky susirinkimas;
2. kolegialus valdymo organas — valdyba;

3. vienasmenis valdymo organas — Bendrovés vadovas (Generalinis direktorius).
Stebétojy taryba Bendrovéje néra sudaroma.

Audito komitetas ir kiti komitetai Bendrovéje néra sudaryti. Audito komitetas bus renkamas
eiliniame visuotiniame Bendrovés akcininky susirinkime, pasibaigus 2009-2010 Bendrovés finansiniams
metams.

Bendrovés organai savo veikloje privalo vadovautis Siais principais:

1. Visy Bendrovés organy veikla turi bati sukoncentruota | strateginiy Bendrovés tiksly

igyvendinima, atsiZvelgiant j poreikj didinti Bendroveés akcininky nuosavybe.
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2. Bendrovés valdymo ir prieZilros organai turi glaudziai bendradarbiauti tarpusavyje, siekdami
kuo didesnés naudos Bendrovei ir akcininkams.

3. Bendrovés organai turi uztikrinti, kad baty gerbiamos ne tik akcininky, bet ir kity Bendrovés
veikloje dalyvaujanciy ar su ta veikla susijusiy asmeny (darbuotojy, kreditoriy, tiekéjy, klienty,
vietos bendruomenés) teisés ir interesai.

4. Bendrovés valdymo organo narys negali painioti Bendrovés turto, kurio naudojimas specialiai
Su juo néra aptartas, su savo turtu arba naudoti jj arba informacijg, kurig jis gauna blidamas
Bendrovés organo nariu, asmeninei naudai ar treCiojo asmens naudai gauti be Bendrovés
valdybos sutikimo.

5. Bendrovés valdymo organo narys turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami sprendimai dél
sandoriy ar kitokiy klausimy, su kuriais jis susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu.

6. Bendrovés organai turi veikti sgzZiningai, rlpestingai ir atsakingai Bendrovés ir jos akcininky
naudai ir jy interesais, atsizvelgdami j darbuotojy interesus ir visuomenés gerove.

7. Bendrovés valdymo organai priimdami sprendimus, kurie priskiriami jy kompetencijai, turi
vadovautis Vilniaus vertybiniy popieriy birzoje listinguojamy bendroviy valdymo kodekse
nurodytomis rekomendacijomis, kiek tai yra tikslinga ir aktualu pagal Bendrovés vykdoma veiklg

ir tikslus.

16. 1. BENDROVES AKCININKAI

Visuotinis Bendrovés akcininky susirinkimas yra auksciausias Bendrovés organas.

Bendrovés akcininky teisés nurodytos $io pranedimo 12 dalyje BENDROVES JSTATINIO KAPITALO
STRUKTURA IR AKCIJOS.

Visuotinis Bendrovés akcininky susirinkimas, be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 20
straipsnyje nurodyty iSimtiniy visuotinio akcininky susirinkimo teisiy, patariamojo pobudZio balsavimu
(kuris néra privalomas, jei tam nepritaria Bendrovés valdyba) metiniame visuotiniame Bendroveés akcininky

susirinkime svarsto ir tvirtina:

1. Bendrovés atlyginimy politika arba bet kurj esminj Bendroveés atlyginimy politikos pokytj bei
atlyginimy politikos ataskaitg;

2. Schemas ir jy pakeitimus, pagal kurias Bendrovés vadovui ir Bendrovés valdybos nariams
atlyginama Bendrovés akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis jsigyti akcijy
arba atlyginama remiantis akcijy kainy pokyciais. Pritarimas turéty bdti susijes su pacia schema
ir akcininkai neturéty spresti dél atskiriems asmenims pagal tg schemg suteikiamos akcijomis

pagrjstos naudos;
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3. Papildomai prie schemy ir jy pakeitimy, nurodyty auksciau:

a. atlyginimo Bendrovés vadovui ir Bendrovés valdybos nariams skyrimg remiantis
akcijomis pagrjstomis schemomis, jskaitant akcijy pasirinkimo sandorius;

b. maksimalaus akcijy skaiciaus nustatymg ir pagrindines akcijy suteikimo tvarkos sglygas;

c. laikotarpj, per kurj pasirinkimo sandoriai gali bGti realizuoti;

d. kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy realizavimo kainos pokycio nustatymo salygas,
jeigu jstatymai tai leidzia;

e. visas kitas ilgalaikes Bendrovés vadovo ir Bendrovés valdybos nariy skatinimo schemas,

kurios panasSiomis sglygomis néra siilomos visiems kitiems Bendrovés darbuotojams.
Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, t. y. 2010 m. birZelio 30 d., Bendrovés akcininky i$ viso buvo 882.

2010 m. birZzelio 30 d. tiesiogiai nuosavybés teise arba kartu su susijusiais asmenimis valdantys
daugiau kaip 5 proc. Bendrovés akcijy buvo Akola ApS, jmonés kodas 25174879, registracijos adresas
Dampfaergevej 3, DK-2100 Kopenhaga, Danija, bei su minéta bendrove 2010 m. birZelio 30 d. susije Zemiau

lenteléje nurodyti fiziniai asmenys.

2010 m. birzelio 30 d. Bendrovés akcininkai buvo:

Finansiniai metai, pasibaige
2010 m. birzelio 30 d.

Jstatinio kapitalo ir

Turimy akcijy skaicius

balsy dalis
Akola ApS (Danija) 87 641 551 55,14%
Darius Zubas 17 049 995 10,73%
Kiti akcininkai (privatds ir instituciniai
investuotojai) 54 248 852 34,13%
I$ viso 158 940 398 100,00%

16. 2. BENDROVES VALDYBA

Bendrovés valdyba yra atsakinga uZ strateginj vadovavima Bendrovei ir kitas esmines valdymo

funkcijas.

Bendrovés valdybg sudaro 7 (septyni) nariai, ji yra renkama 4 (ketveriems) metams. Bendrovés

valdybg renka visuotinis Bendrovés akcininky susirinkimas, vadovaudamasis tokia tvarka ir taisyklémis:

1. Bendrové privalo atskleisti visuotiniam Bendrovés akcininky susirinkimui visg protingai
reikalingg informacijg apie kandidatus j Bendrovés valdybos narius tam, kad visuotinis

Bendrovés akcininky susirinkimas galéty priimti informuotg sprendimg dél Bendroveés valdybos
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nariy rinkimo. Informacija turi bati pateikta prie$ visuotinj Bendrovés akcininky susirinkima,
paliekant akcininkams pakankamai laiko apsispresti, uz kurj kandidatg balsuoti.

2. Renkant Bendrovés valdybos narius, kiekvienas Bendrovés akcininkas turi tokj balsy skaiciy,
kuris lygus balsy skaiciaus, kurj suteikia jam priklausancios akcijos, ir renkamy Bendroveés
valdybos nariy skai¢iaus sandaugai. Siuos balsus Bendrovés akcininkas skirsto savo nuoZidira —
uz vieng ar kelis kandidatus. ISrenkami daugiausia balsy surinke kandidatai;

3. Jei kandidaty, surinkusiy po lygiai balsy, yra daugiau nei laisvy viety Bendrovés valdyboje,
rengiamas pakartotinis balsavimas, kuriame kiekvienas akcininkas gali balsuoti tik uz vieng is

lygy balsy skaiciy surinkusiy kandidaty.

Valdyba savo funkcijas atlieka kadencijg, kuriai buvo iSrinkta arba iki bus iSrinkta ir pradés dirbti
nauja valdyba, bet ne ilgiau kaip iki valdybos kadencijos pabaigos metais vyksiancio eilinio visuotinio

bendrovés akcininky susirinkimo.
Valdybos nariy kadencijy skaicius neribojamas.

Visuotinis akcininky susirinkimas gali atSaukti i$ pareigy visg valdybg in corpore (visus narius kartu)

arba atskirus jos narius, nesibaigus valdybos kadencijai.

Bendrovés valdybos narys turi teise atsistatydinti i§ Bendrovés valdyboje einamy pareigy iki
kadencijos pabaigos, apie tai rastiSku pranesimu pranesdamas Bendrovés valdybos pirmininkui pries 14

(keturiolika) kalendoriniy dieny iki atsistatydinimo.

Valdyba atlieka funkcijas ir turi jgaliojimus, numatytus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy

jstatyme ir kituose teisés aktuose, Bendrovés jstatuose ir visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose.

Bendrovés valdyba is savo nariy renka Valdybos pirmininka.

Bendroveés valdybos nariy skaic¢ius 2010 m. birZelio 30 d. buvo 7.

Dalyvavimas
VETGEEVETG Bendrovés jstatiniame Kadencijos pradzia Kadencijos pabaiga
kapitale
Darius Zubas 10,73 % akcijy ir balsy 2008 m. rugséjo 12 d. 2012 m. rugséjo 11 d.
Vytautas Sidlauskas 3,78 % akcijy ir balsy 2008 m. rugséjo 12 d. 2012 m. rugséjo 11 d.
Andrius Pranckevicius néra 2008 m. rugséjo 12 d. 2012 m. rugséjo 11 d.

Arlinas Jarmolavicius 0,025 % akcijy ir balsy 2008 m. rugséjo 12 d. 2012 m. rugséjo 11 d.

Arlinas Zubas 0,3 % akcijy ir balsy 2008 m. rugséjo 12 d. 2012 m. rugséjo 11 d.
Dainius Pilkauskas 0,3 % akcijy ir balsy 2008 m. rugséjo 12 d. 2012 m. rugséjo 11 d.
Tomas Tuménas 0,001 % akcijy ir balsy 2008 m. spalio 1 d. 2012 m. rugséjo 11 d.
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Darius Zubas yra Bendrovés valdybos pirmininkas.

Tomas Tuménas kartu yra ir Bendrovés finansy direktorius.

Valdyba svarsto ir tvirtina:

1.

o v s~ w N

7.

Bendrovés veiklos strategija. Valdyba yra atsakinga uz Bendrovés veiklos strategijos parengima.
Bendrovés veiklos strategija ir tikslai skelbiami vieSai. Akcininkai su strategijos jgyvendinimu
supazindinami eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime;

Bendrovés metinj pranesimg;

Bendrovés valdymo struktlrg ir darbuotojy pareigybes;

Pareigybes, j kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka;

Bendroveés atlyginimy politika;

Bendrovés atlyginimy politikos ataskaitas (atsizvelgdama j Visuotinio akcininky susirinkimo
balsavimg);

Bendroveés filialy ir atstovybiy nuostatus.

Valdyba renka ir atSaukia Bendrovés vadovg, nustato jo/jos atlyginimg, kitas darbo sutarties

sglygas, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj/jg ir skiria nuobaudas.

Valdyba nustato informacijg, kuri laikoma Bendrovés komercine (gamybine) paslaptimi. Komercine

(gamybine) paslaptimi negali biti laikoma informacija, kuri pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy

jstatyma ir kitus Lietuvos Respublikos jstatymus turi bati viesa.

Valdyba priima:

1.
2.

Sprendimus Bendrovei tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

Sprendimus steigti Bendroveés filialus ir atstovybes;

Sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 2 050 000,00 Lt (du milijonai
penkiasdesimt tdkstanciy lity), investavimo, perleidimo, nuomos (skai¢iuojama atskirai
kiekvienai sandorio risiai);

Sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 2 050 000,00 Lt (du milijonai
penkiasdesimt tukstanciy lity), jkeitimo ir hipotekos (skai¢iuojama bendra sandoriy suma);
Sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 2 050 000,00 Lt (du milijonai
penkiasdesimt tikstanciy lity), jvykdymo laidavimo ar garantavimo;

Sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uZ kaing, didesne kaip 2 050 000,00 Lt (du milijonai

penkiasdesimt tikstanciy lity);
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10.

11.

Sprendimus dél Bendrovés sandoriy, kuriy verté didesné kaip 2 050 000,00 Lt (du milijonai
penkiasdesimt tikstanciy lity);

Sprendimus dél paskoly, kuriy verté didesné kaip 2 050 000,00 Lt (du milijonai penkiasdeSimt
tokstanciy lity), émimo ir suteikimo;

Sprendimus isleisti Bendrovés obligacijas;

Lietuvos Respublikos jmoniy restruktdrizavimo jstatymo nustatytais atvejais — sprendima
restruktlrizuoti Bendrove;

Kitus jstatuose bei visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose Valdybos kompetencijai

priskirtus sprendimus.

Valdyba analizuoja ir vertina Bendrovés vadovo pateiktg medZziagg apie:

H w N

Bendroveés veiklos strategijos jgyvendinimag;

Bendrovés veiklos organizavimg;

Bendroveés finansine bakle;

Ukinés veiklos rezultatus, pajamy ir i$laidy samatas, inventorizacijos ir kitus turto pasikeitimo

apskaitos duomenis.

Valdyba analizuoja, vertina Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio bei pelno (nuostoliy)

paskirstymo projektg ir kartu su Bendrovés metiniu praneSimu teikia juos visuotiniam akcininky

susirinkimui. Valdyba nustato Bendrovéje taikomus materialiojo turto nusidévéjimo ir nematerialiojo turto

amortizacijos skai¢iavimo metodus.

Valdyba atsako uz visuotiniy akcininky susirinkimy susaukimg ir rengimg laiku.

16. 3. BENDROVES VADOVAS

Bendrovés vadovas yra vienasmenis Bendroveés valdymo organas.

Bendrovés vadovas (generalinis direktorius) yra Darius Zubas, kartu ir Bendrovés valdybos

pirmininkas.

Bendrovés vadovas atsako uz:

Bendroveés veiklos organizavima bei jos tiksly jgyvendinima;

Metiniy finansiniy ataskaity rinkinio sudarymg ir Bendrovés metinio pranesSimo parengima;
Sutarties su audito jmone sudaryma, kai auditas privalomas pagal jstatymus ar Bendrovés
jstatus;

Informacijos ir dokumenty pateikimg visuotiniam akcininky susirinkimui ir valdybai Lietuvos

Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nustatytais atvejais ar jy praSymu;
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5. Bendrovés dokumenty ir duomeny pateikima Juridiniy asmeny registro tvarkytojui;

6. Bendroveés dokumenty pateikimg Vertybiniy popieriy komisijai ir Lietuvos centriniam vertybiniy
popieriy depozitoriumui, jei tai reikalaujama pagal galiojancius teisés aktus;

7. Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytos informacijos viesg paskelbimg
Bendrovés jstatuose nurodytame dienrastyje;

8. Informacijos pateikimg akcininkams;

9. Kity Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme ir kituose jstatymuose bei teisés aktuose,
taip pat Bendrovés jstatuose ir Bendrovés vadovo pareiginiuose nuostatuose nustatyty pareigy

vykdyma.

Bendrovés vadovas savo kompetencijos ribose sudaro sandorius su treciaisiais asmenimis ir
atstovauja Bendrovei visose institucijose ir santykiuose su treciaisiais asmenimis. Bendrovés vadovas privalo
gauti rastiSkg Bendrovés valdybos pritarimg sandoriams, sudaromiems Bendrovés vardu su treciaisiais
asmenimis, kai tokiy sandoriy sudarymo patvirtinimas patenka j valdybos kompetencijg. Valdybos

pritarimas nepanaikina Bendrovés vadovo atsakomybés uz Siame punkte nurodyty sandoriy sudaryma.

Bendrovés vadovas organizuoja kasdienine Bendrovés veiklg, priima j darbg ir atleidZia darbuotojus,

sudaro ir nutraukia su jais darbo sutartis, skatina juos ir skiria nuobaudas.

Bendrovés vadovas nustato Bendrovéje taikomus turto nusidévéjimo skaic¢iavimo normatyvus, turi

teise iSduoti prokaras.

Bendrovés vadovas savo veikloje vadovaujasi jstatymais, kitais teisés aktais, jstatais, visuotinio

akcininky susirinkimo bei valdybos sprendimais ir pareiginiais nuostatais.

16. 4. BENDROVES SUDARYTI KOMITETAI

Bendrové Siuo metu néra sudariusi jokiy komitety. Bendroveé artimiausiame visuotiniame akcininky
susirinkime sudarys Audito komitetg, kuris savo veikloje vadovausis visuotinio akcininky susirinkimo

patvirtintais Audito komiteto veiklos nuostatais.

17. REIKSMINGI SUSITARIMAI, KURIY SALIS YRA BENDROVE IR KURIE GALI BUTI
SVARBUS PASIKEITUS BENDROVES KONTROLEI

ReikSmingy susitarimy, kuriy Salis yra Bendrove ir kurie jsigalioty, keistysi ar pasibaigty pasikeitus

Bendrovés kontrolei, ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo.
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18. DIDESNI SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS

Didesni bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis yra pateikti 2009-2010 finansiniy mety

konsoliduoty metiniy finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto Nr. 35 pastaboje.

19. INFORMACIJA APIE BENDROVIY VALDYMO KODEKSO LAIKYMASI

Bendroveé laikosi Lietuvos Respublikoje Akciniy bendroviy jstatymo nustatytos bendroviy valdymo
tvarkos. Bendroveé laikosi NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekse numatyty
esminiy valdymo principy, tac¢iau kodekso laikosi is dalies. Vilniaus vertybiniy popieriy birZzoje listinguojamy
bendroviy valdymo kodekso laikymasis pagal birZos patvirtintg formga yra atskleistas Sio metinio pranesimo

1 priede.

20. DUOMENYS APIE VIESAI SKELBTA INFORMACUA
Nuo Bendrovés akcijy listingavimo pradzios, t. y. nuo 2010 m. vasario 17 d., iki ataskaitiniy mety
pabaigos, t.y. iki 2010 m. birzelio 30 d., Bendrové viesai paskelbé ir per NASDAQ OMX GlobeNewswire

sistema iSplatino Sig informacija:

TAISYMAS: AB , Linas Agro

Group“ pranesSimas apie 2010-08-30 11:56:31
2009-2010 finansiniy mety Tarpiné informacija En EEST

12 ménesiy veiklos

rezultatus

AB , Linas Agro Group”

praneSimas apie 2009-2010 L . 2010-08-30 09:00:30
. - . Tarpiné informacija En, Lt

finansiniy mety 12 ménesiy EEST

veiklos rezultatus

SEB bankas padidino

kreditavimo apimtis AB Kita informacija En Lt 2010-08-16 09:00:30

,Linas Agro Group“ iki 132 ’ EEST

min. Lt

AB ,Linas Agro Group” baigé

sgs&zzg:;lxég::gg:;ii;o Pranesimas apie esminj jvykj  En, Lt E(E);L_? 07-01 17:56:30

sandor;j

BirZos naujokés jtraukimas j

indekso ,,OMX Baltic Kita informacija En Lt 2010-07-01 09:00:31
Benchmark” sudétj - geras ’ EEST

Zenklas investuotojams
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AB ,Linas Agro Group“ uz
3,7 min. eury perima

2010-06-14 09:00:30

Ukrainos trady gamybos ir Pranesimas apie esminj jvykj En, Lt EEST
prekybos jmonés kontrole
AB ,Linas Agro Group”
grupés jmoneé UAB Pranegimas apie esmini ivvki  En. Lt 2010-05-31 09:00:30
,Dotnuvos projektai“ pleciasi P LIVYK ’ EEST
Latvijoje
AB ,Linas Agro Group” L . 2010-05-25 15:00:30
. . . Kita informacija En, Lt
pristatymas investuotojams EEST
AB , Linas Agro Group” Pranetimas apie esminiivvki  En. Lt 2010-05-24 09:00:30
stiprina prekyba trgSomis P LIVYKL ’ EEST
AB , Linas Agro Group”
praneSimas apie 2009-2010 oL . 2010-05-18 09:00:30
. . . . Tarpiné informacija En, Lt
devyniy ménesiy veiklos EEST
rezultatus
AB ,Linas Agro Group”“ Pranetimas apie esminiivvki  En. Lt 2010-05-03 09:00:30
investuoja j biokuro prekybg P LIVYKL ! EEST
AB , Klaipédos jury kroviniy
kompanija“ir AB , Linas Agro Pranetimas apie esminiivvki  En. Lt 2010-04-26 09:00:30
Group“ kartu plés gridy P A ! EEST
terminalg
Linas Agro Group AB
PraneSimas apie 2009-2010 o . 2010-03-25 18:05:30
. L . Tarpiné informacija En, Lt
sezono $esiy meénesiy veiklos EET
rezultatus
CORRECTION: PranesSimas
2010-03- :48:
apie 2009-2010 sezono $esiy Tarpiné informacija En, Lt E(E)To 03-09 09:48:30
meénesiy veiklos rezultatus
Pranesimas apie 2009-2010 L ) 2010-02-26 16:39:30
sezono $esSiy ménesiy veiklos  Tarpiné informacija En, Lt EET
rezultatus
AB, Linas Agro Group™ Pranesimas apie akcijy 2010-02-22 14:47:30
PraneSimas apie balsavimo . . En, Lt
S . paketo jgijimg ar netekima EET
teisiy jgijima ir netekima
Istatinio kapitalo padidinimo . o 2010-02-17 11:07:30
jregistravimas LR Juridiniy PraneSimas apie esminj jvykj En, Lt

asmeny registre

EET
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21. BENDRA INFORMACIJA APIE AB ,,LINAS AGRO GROUP“ IR JOS JMONIY GRUPE

21.1. AB,,LINAS AGRO GROUP* IR JOS KONTAKTINIAI DUOMENYS

Bendrovés pavadinimas: AB ,Linas Agro Group”
Teisiné-organizaciné forma: Akciné bendroveé
Jregistravimo data: 1995-11-27

Juridinio asmens kodas: 148030011

Jmonés PVM kodas: LT480300113

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné
,Registry centras”

LTO7 7044 0600 0263 7111, AB SEB bankas,
banko kodas 70440

Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita

Buveinés adresas: Smélynés g. 2C, LT-35143, Panevézys, Lietuva
Telefono numeris: (8~45) 50 73 03

Fakso numeris: (8~45) 5073 04

Elektroninio pasto adresas: group@linasagro.lt

Interneto svetainés adresas: www.linasagro.lt

NASDAQ OMX ISIN kodas: LT0000128092

Trumpinys: Trumpinys: LNA1L

21. 2. ,LINAS AGRO GROUP“ ]MONIY GRUPE IR JOS KONTAKTINIAI DUOMENYS

2010 m. birzelio 30 d. AB, Linas Agro Group*“ tiesiogiai ir netiesiogiai valdé Sias jmones :

Akcijas valdancios jmonés

UAB Grupés
Statusas | ABLinas | o o | UAB,Linas | Linas UAB valdoma
Agro Aorot Agro“ Agro“ | ,Dotnuvos | akeijy
Group“ J Konsultacijos Griudy projektai“ dalis
centras
. “ Pavaldzioji
AB ,Linas Agro . 100% 100%
bendrove
Rosenkrantz A/S Pavaldzpjl 60% 60%
bendrove
; “ PavaldZioji
SIA ,Linas Agro ; 100% 100%
bendrove
UAB ,Linas Agro” Gridy centras Pavaldnoy 100% 100%
bendrove
U{kB ,Linas Agro” Grlady centras Pavaldnoy 0,025% 99.95% 0,025% 100%
KUB * bendrove
" Pavaldzioji
UAB ,Gerera . 100% 100%
bendrove
- “ Pavaldzioji
UAB ,Lignineko . 100% 100%
bendrove
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Pavaldzioji

0, 0,
bendrove 100% 100%

UAB , Linas Agro“ Konsultacijos
Pavaldzioji

Aukstadvario ZUB ;
bendrove

65,35% 65,35%
Pavaldzioji

Sidabravo ZUB bendrove

55,90% 55,90%
Pavaldzioji

Luksiy ZUB . 93,93% 93,93%
bendrove
Pavaldzioji

Medeikiy ZUB ; 96,54% 96,54%
bendrove
Pavaldzioji

. 99% 1% 100%
bendroveé

Z0B ,Landvesta 1“
Pavaldzioji

Z0B ,Landvesta 2“ ;
bendrove

99% 1% 100%

Pavaldzioji

. 99% 1% 100%
bendrove

Z0B ,Landvesta 3“

Pavaldzioji
bendroveé

Nk

UB ,Landvesta 4“ 80% 20% 100%

Pavaldzioji

70B ,Landvesta 5“ ;
bendroveée

80% 20% 100%

Pavaldzioji

70B ,Landvesta 6“ ;
bendrove

80% 20% 100%

Jungtinés
UAB , Kustodija“ veiklos 50% 50%
jmoné
Jungtinés
UAB ,,Dotnuvos projektai“ veiklos 50% 50%
jmoné
Jungtinés
SIA ,,Dotnuvos projektai” veiklos 100% 50%
jmoné
Jungtinés
ZUB ,,Dotnuvos agroservisas” veiklos 99,95% 49,975%
jmoné
Jungtinés
UAB ,,Dotnuvos technika“ veiklos 100% 50%
jmoné
Jungtinés
ZAT ,UKRAGRO NPK* veiklos 13,38% 13,38%
jmoné
Asocijuota

R K 45,05% 45,05%
jmoné

UAB ,Jungtiné ekspedicija“

PavaldZioji ~ AB ,Linas Agro“, Luksiy , Aukstadvario, Medeikiy ir Sidabravo ZUB

70 ki Odai “** [
2UK,Kupiskio grudai jmoné turi po 9,09% ZUK , Kupiskio gridai“ pajy. 37,43%

*AB ,Linas Agro Group” ir UAB ,Linas Agro” Gridy centras turi po 50% balsy jmonéje UAB ,Linas Agro” Gridy centras KUB;
** 2008 m. liepos 1 d. AB ,Linas Agro” bei kiti kooperatyvo , Kupiskio gridai” pajininkai pasirasé bendro valdymo sutartj, pagal
kurig AB ,Linas Agro” vykdo ZUK ,Kupiskio gridai veiklos ir finansy kontrole, skiria kooperatyvo pirmininkg bei daugumgq jo
valdybos nariy. Dél Sios prieZasties ZUK ,,Kupiskio griidai” nuo 2008 m. liepos 1 d. yra jtraukiamas vykdant AB ,Linas Agro” rezultaty
konsolidavimq.

Jsigijimai po ataskaitinio laikotarpio:
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2010 m. liepos 1 d. Bendroveé is UAB ,Arvi“ ir ko uz 3 694 800 eury (12 757 405 litus) jsigijo Ukrainos trasy
gamybos ir prekybos jmonés Ukrainoje ZAT ,,UKRAGRO NPK“ ( kodas 31961067) 50 proc. akcijy paketa.

2010 m. liepos 27 d. Bendroveé per savo pavaldZigja jmone Medeikiy ZUB uz 920 000 Lt sumg jsigijo 36,36
proc. ZUK ,Kupiskio griidai“ ( kodas 160189745) pajy.

Lietuvoje veikian€ios pavaldziosios bendroveés:

Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
Jmonés PVM kodas:

Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita

Buveinés adresas:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Interneto svetainés adresas:

AB , Linas Agro“

Akciné bendrové

1991-07-08

1473 28026

LT473280219

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné
»Registry centras”

LT637044060002635812, AB SEB bankas,
banko kodas 70440

Smélynés g. 2C, LT-35143, Panevéiys, Lietuva
(8~45) 50 73 33

(8~45)5074 44

info@linasagro.lt

www.linasagro.lt

Tarptautiné prekyba Zemés Ukio Zaliavomis,

Veikla: . .

augalininkystés programos
Sertifikatai: Geros prekybos praktikos sertifikatas
Pavadinimas: UAB ,Linas Agro“ Grady centras

Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
Jmonés PVM kodas:

Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita:

Buveinés adresas:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Interneto svetainés adresas:

Veikla:

UZdaroji akciné bendrové

2002-07-05

148450944

LT484509415

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné
,Registry centras”

LT677044060002809952, AB SEB bankas,
banko kodas 70440

Smélynés g. 2C, LT-35143, Panevéiys, Lietuva
(8~45) 507 365

(8~45) 507 344

grudai@linasagro.lt

www.linasagro.It

Valdymo paslaugos
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Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
Jmonés PVM kodas:

Jmonés registras:
Atsiskaitomoiji sgskaita

Buveinés adresas:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Interneto svetainés adresas:

Veikla:

UAB ,Linas Agro” Gridy centras KUB
Komanditiné Gkiné bendrija

2002-07-10

148451131

LT484511314

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné
,Registry centras”

LT187044060002810640, AB SEB bankas,
banko kodas 70440

Smeélynés g. 2C, LT-35143, Panevézys, Lietuva
(8~45) 507 343

(8~45) 507 344

grudu.centras@linasagro.lt

www.linasagro.lt

Griudy valymas, dZiovinimas ir saugojimas

UAB ,Linas Agro“ Griudy centras KUB filialai :

Pavadinimas:

Adresas:

Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Joniskio elevatorius

Vilniaus g. 62, Joniskis 84166
(8~426) 605 76

Faksas (8 426) 605 84
joniskis@linasagro.lt

Pavadinimas:

Adresas:

Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Kédainiy elevatorius

Zibuokliy g. 1A, Kédainiai 57130
(8~347) 415 20

(8~347) 415 21
kedainiai@linasagro.It

Pavadinimas:

Adresas:

Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Siauliy elevatorius

Bacitny g. 156, Siauliai 79241
8 614 35052

(8~41) 519070
siauliai@linasagro.lt

Pavadinimas:
Adresas:

Telefono numeris:
Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Vilkaviskio elevatorius

Bucitiny km., Klausuciy sen. 70192, Vilkaviskio
r.

(8~342) 207 03
(8~342) 207 01

vilkaviskis@linasagro.It
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Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
Jmonés PVM kodas:

Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita:

Buveinés adresas:

Registracijos adresas :
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Interneto svetainés adresas:

Veikla:

UAB ,Linas Agro“ Konsultacijos

Uzdaroji akciné bendrové

2003-06-23

248520920

LT485209219

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné
»Registry centras”

LT114010041900109807, DnB NORD bankas,
banko kodas 40100

Kédainiy elevatorius, Zibuokliy g. 1A , Kédainiai
57130

Smélynés g. 2C, LT-35143, Panevéiys, Lietuva
8 688 67 429

(8~347) 41 528

konsultavimas@linasagro.It

www.linasagro.It

Pavaldziyjy jmoniy, uzsiimanciy zemes tkio veikla,
valdymas

Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
Jmonés PVM kodas:

Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita:

Buveinés adresas:

Telefono numeris:
Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Interneto svetainés adresas:

Veikla:

Panevézio rajono Aukstadvario Zemés tkio bendrove

Zemés Gkio bendrové

1993-03-09

168573274

LT685732716

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné
»Registry centras”

LT944010041200000143, AB DnB Nord bankas, banko
kodas 40100

Pirties g. 3, Aukstadvario k., Ramygalos sen.,
Panevézior., LT-38255

(8~45) 59 26 51

(8~45) 59 26 51

aukstadvaris@linasagro.lt

www.linasagro.lt

Misri Zemeés tkio veikla

Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
Jmonés PVM kodas:

Jmonés registras:

Birzy rajono Medeikiy Zemés Ukio bendrové
Zemeés {ikio bendrove

1992-10-05

154771488

LT547714811

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné
»Registry centras”
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Atsiskaitomoji sgskaita:

Buveinés adresas:

Telefono numeris:
Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Interneto svetainés adresas:

Veikla:

LT594010041300010198, AB DnB Nord bankas, banko
kodas 40100

Birzy g.32, Medeikiy k.,Parovéjos sen., Birzy r., LT-
41462

(8~450) 58 422

(8~450) 58 412

medeikiai@linasagro.lt

www.linasagro.lt

Augalininkysté

Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
Jmonés PVM kodas:

Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita:

Buveinés adresas:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Interneto svetainés adresas:

Veikla:

Sidabravo Zemés tkio bendrové

Zemeés kio bendrove

1993-04-20

171331516

LT713315113

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné
»Registry centras”

LT404010044800060085, AB DnB Nord bankas, banko
kodas 40100

Pergalés g.1A, Sidabravas,Radviliskio r., LT- 82251
(8~422) 47 727

(8~422) 47 618

sidabravas@linasagro.lt

www.linasagro.It

Misri Zemés Ukio veikla

Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
Jmonés PVM kodas:

Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita:

Buveinés adresas:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Interneto svetainés adresas:

Veikla:

Sakiy rajono Luksiy Zemés Gkio bendrové
Zemeés {ikio bendrove

1992-10-30

174317183

LT743171811

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné
»Registry centras”

LT124010042100050263, AB DnB Nord bankas, banko
kodas 40100

Luksiy k., Luksiy sen., Sakiy r., LT-71176
(8~345) 44 288

(8~345) 44 225

luksiai@linasagro.lt

www.linasagro.lt

Misri Zemeés tkio veikla
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Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
Jmonés PVM kodas:

Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita:

Buveinés adresas:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Interneto svetainés adresas:

Veikla:

UAB ,Gerera“

Uzdaroji akciné bendrové

1993-01-15

147676584

Ne PVM mokétoja

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné
»Registry centras”

LT477044060002635809, AB SEB bankas, banko
kodas 70440

Smélynés g. 2C, LT-35143, Panevéiys, Lietuva
(8~45) 507302

(8~45) 507499

gerera@linasagro.lt

www.linasagro.lt

Nekilnojamojo turto nuoma

Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
Jmonés PVM kodas:

Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita:

Buveinés adresas:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Interneto svetainés adresas:

Veikla:

UAB ,Lignineko”

UZdaroji akciné bendrové

1994-10-05

134231520

LT342315219

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné
»Registry centras”

LT827044060003200204, AB SEB bankas, banko
kodas 70440

Smélynés g. 2C, LT-35143, Panevéiys, Lietuva
(8~45) 50 73 33

(8~45) 50 74 44

info@lignineko.It

www.linasagro.lt

Lignino biokuro gamyba

Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
Jmonés PVM kodas:

Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita:

Buveinés adresas:

Telefono numeris:

ZUK , Kupiskio gridai“

Zemés kio kooperatyvas

1999-04-08

160189745

LT601897417

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné
»Registry centras”

LT377400015433823810, Danske bankas A/S
Lietuvos filialas

Technikos g. 6, LT-40122 Kupiskis

8 688 67477
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Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Interneto svetainés adresas:

Veikla:

8688 67471
info@kupiskiogrudai.lt
www.linasagro.It

Pardavimui skirty gridy paruosimas ir
sandéliavimas

Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
Jmonés PVM kodas:

Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita:

Buveinés adresas:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Interneto svetainés adresas:

Veikla:

ZUB ,Landvesta 1“

Zemés Gkio bendrové

2005-10-21

300501060

LT100002055516

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné
»Registry centras”

LT624010041200353120, AB Dnb NORD Bankas,
banko kodas 40100

Smélynés g. 2C, LT-35143, Panevéiys
(8~45) 50 74 06
(8~45) 50 74 04

info@landvesta.lt
www.linasagro.It
Zemeés {ikio paskirties Zemés nuoma ir valdymas

Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
Jmonés PVM kodas:

Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita:

Buveinés adresas:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Interneto svetainés adresas:

Veikla:

ZUB , Landvesta 2“

Zemés Gkio bendrové

2005-10-21

300501085

LT100003415619

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné
»Registry centras”

LT294010041200363123, AB Dnb NORD Bankas,
banko kodas 40100

Smélynés g. 2C, LT-35143, Panevéiys
(8~45) 50 74 06

(8~45) 50 74 04

info@landvesta.lt

www.linasagro.lt

Zemés tkio paskirties Zemés nuoma ir valdymas

Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
Jmonés PVM kodas:

ZUB ,Landvesta 3“
Zemés Gkio bendrové
2005-10-21
300501092
LT100002615717
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Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita:

Buveinés adresas:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Interneto svetainés adresas:

Veikla:

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné
,Registry centras”

LT524010041200333124, AB Dnb NORD Bankas,
banko kodas 40100

Smélynés g. 2C, LT-35143, Panevéiys

(8~45) 50 74 06

(8~45) 50 74 04

info@landvesta.lt

www.linasagro.lt

Zemeés {ikio paskirties Zemés nuoma ir valdymas

Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
Jmonés PVM kodas:

Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita:

Buveinés adresas:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Interneto svetainés adresas:

Veikla:

ZUB ,Landvesta 4“

Zemeés Ukio bendrove

2007-04-23

300709428

LT100003415710

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné
»Registry centras”

LT597290000000643914, AB ,Parex” bankas,
banko kodas 72900

Smélynés g. 2C, LT-35143, Panevéiys
(8~45) 50 74 06

(8~45) 50 74 04

info@landvesta.lt

www.linasagro.It

Zemeés {ikio paskirties Zemés nuoma ir valdymas

Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
Jmonés PVM kodas:

Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita:

Buveinés adresas:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Interneto svetainés adresas:

Veikla:

ZUB , Landvesta 5“

Zemeés (ikio bendrove

2007-08-16

301019661

LT100003415810

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné
»Registry centras”

LT807290000000643924, AB Parex bankas,
banko kodas 72900

Smélynés g. 2C, LT-35143, Panevézys
(8~45) 50 74 06

(8~45) 50 74 04

info@landvesta.lt

www.linasagro.It

Zemés Gkio paskirties Zemés nuoma ir valdymas
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Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
Jmonés PVM kodas:

Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita:

Buveinés adresas:

Telefono numeris:

Fakso numeris:

Elektroninio pasto adresas:
Interneto svetainés adresas:
Veikla:

ZUB , Landvesta 6“

Zemés Gkio bendrové

2008-01-14

301520074

Ne PVM mokétoja

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné
»Registry centras”
LT794010041200449717,AB DnB NORD bankas,
banko kodas 40100

Smélynés g. 2C, LT-35143, Panevéiys

(8~45) 50 74 06

(8~45) 50 74 04

info@landvesta.lt

www.linasagro.lt

Zemeés {ikio paskirties Zemés nuoma ir valdymas

Lietuvoje veikiancios jungtinés veiklos ir asocijuotos jmonés :

Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
Jmonés PVM kodas:

Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita:

Buveinés adresas:

Telefono numeris:

Fakso numeris:

Elektroninio pasto adresas:
Interneto svetainés adresas:

Veikla:

UAB , Kustodija“

UZdaroji akciné bendrové

1995-07-18

123229863

LT232298610

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné
»Registry centras”

LT157044060001094182, AB SEB bankas, banko
kodas 70440

Laisvés pr. 117A, LT-06118 Vilnius
(8~5) 230 17 25

(8~5)23017 24

info@kustodija.lt
www.kustodija.lt

Augaly apsaugos produkty pardavimas

Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
Jmonés PVM kodas:

Jmonés registras:

UAB ,Jungtiné ekspedicija“

UZdaroji akciné bendrové

1998-02-17

141642963

LT416429610

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné
»Registry centras”
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Atsiskaitomoji sgskaita:

Buveinés adresas:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Interneto svetainés adresas:

Veikla:

LT587044060000534300, AB SEB bankas, banko
kodas 70440

I. Kanto 12-3, LT-92235, Klaipéda
(8~46) 310163

(8~46) 312529

info@je.lt

www.je.lt

Ekspedicijos ir atstovavimo paslaugos

Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
Jmonés PVM kodas:

Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita:

Buveinés adresas:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Interneto svetainés adresas:

Veikla:

UAB , Dotnuvos projektai“

UZdaroji akciné bendrové

1996-03-05

261415970

LT614159716

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné
»Registry centras”

LT627044060001805025, AB SEB bankas, banko kodas
70440

Parko g. 6, Akademija, 58351 Kédainiy rajonas
(8~347) 37030

(8~347) 37040

dotnuva@dotpro.It

www.dotpro.lt

Sékly, Zemés Ukio masiny pardavimas

Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:

Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita:

Buveinés adresas:

Telefono numeris:
Fakso numeris:
Veikla:

UAB ,,Dotnuvos technika”

UZdaroji akciné bendrové

1998-05-11

161452398

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné
»Registry centras”

LT027044061035109275, AB SEB bankas, banko
kodas 70440

Parko g. 6, Akademija, Kédainiy rajonas

(8~347) 37030
(8~347) 37040
Veiklos nevykdo

Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:

UAB , Dotnuvos agroservisas”
Zemeés (ikio bendrove
2005-10-24

300153440
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Jmonés PVM kodas:

Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita:

Buveinés adresas:

Telefono numeris:

Fakso numeris:

Elektroninio pasto adresas:
Interneto svetainés adresas:
Veikla:

LT100001988413
LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné
»Registry centras”

LT417044060005225041, AB SEB bankas, banko kodas
70440

Parko g. 6, Akademija, Kédainiy rajonas

(8~347) 77016

8~347) 37114

dotnuva@dotpro.It

www.dotpro.lt

Zemés Gkio technikos priefidra ir susijusios paslaugos

UiZsienyje veikiancios pavaldZiosios jmonés :

Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
Jmonés PVM kodas:
Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita:

Buveinés adresas:

Telefono numeris:

Fakso numeris:

Elektroninio pasto adresas:
Interneto svetainés adresas:

Rosenkrantz A/S

UZdaroji akciné bendrové

1994-03-15

CVR 17689037

17689037

Danijos komercijos ir jmoniy agentdra

93803828850562, Sparnord Bank A/S, SWIFT:
SPNODK22

Vinkel Alle 1 DK-9000 Aalborg, Danija
+4598 84 30 70

+45 98 84 40 07
rosenkrantz@rosenkrantz.dk

www.rosenkrantz.dk
Didmeniné prekyba gridais, aliejiniy augaly

Veikla: séklomis, Zaliavomis pasarams ir kita Zemés tkio
produkcija

Sertifikatai: Geros prekybos praktikos sertifikatas

Pavadinimas: SIA ,Linas Agro”

Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
Jmonés PVM kodas:
Jmonés registras:
Atsiskaitomoji sgskaita:
Buveinés adresas:

Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

UZdaroji akciné bendrové

2003-04-23

53603019011

LV53603019011

Latvijos Respublikos jmoniy registras
LV53HABA0551007915427, A/s "Swedbank"
Bauskas g. 2, Jelgava, LV-3001, Latvija

+371 630 840 24

+371 630842 24

info@linasagro.lv
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Interneto svetainés adresas:

Veikla:

www.linasagro.lv

Didmeniné prekyba gridais, aliejiniy augaly
séklomis, prekémis, skirtomis Zemés tkio gamybai

Uzsienyje veikiancios jungtinés veiklos jmonés :

Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
Jmonés PVM kodas:

Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita:
Buveinés adresas:

Registracijos adresas :
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Interneto svetainés adresas:

Veikla:

SIA ,Dotnuvos projektai”

UZdaroji akciné bendrové

2010-04-26

43603041881

LV43603041881

Latvijos Respublikos jmoniy registras

LvV88 UNLA0050015360381 ,AS ,,SEB Banka”
Jarmalas iela 13c, Pinki, Babttes novads, LV-2107,
Latvija

Bauskas iela 2, Jelgava, LV-3001, Latvija
+371679 13161

+371 677 602 52

info@dotpro.lv

www.dotpro.lv

Sékly, Zemés Gkio masiny pardavimas
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1 PRIEDAS PRIE

AB ,,LINAS AGRO GROUP“

2009-2010 FINANSINIY METY
KONSOLIDUOTOJO METINIO PRANESIMO

AB ,LINAS AGRO GROUP“ PRANESIMAS
APIE NASDAQ OMX VILNIAUS VERTYBINIY
POPIERIY BIRZOJE LISTINGUOJAMY
BENDROVIY VALDYMO KODEKSO
LAIKYMASI




AB ,Linas Agro Group” pranesSimas apie NASDAQ OMX Vilniaus vertybiniy popieriy birZoje listinguojamy bendroviy
valdymo kodekso laikymasi

AB ,Linas Agro Group®“, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 21
straipsnio 3 dalies ir AB NASDAQ OMX Vilnius listingavimo taisykliy 24.5. punkto nuostatomis,
atskleidzia, kaip ji laikosi NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso ir
konkreciy jo nuostaty. Jei Sio kodekso ar kai kuriy jo nuostaty nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy

konkreciy nuostaty nesilaikoma ir dél kokiy priezasciy.

PRINCIPAI/ REKOMENDACIIOS NE KOMENTARAS

NEAKTUALU

| principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty buti visy akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant
nuolatinj akcininky nuosavybés vertés didinima.

1.1. Bendrové turéty rengti ir viesai Taip Pagrindinés Bendrovés plétros kryptys
skelbti bendrovés plétros strategijg ir ir tikslai yra nurodyti 2008-2009
tikslus, aiskiai deklaruodama, kaip ji finansiniy mety Bendrovés metiniame
planuoja veikti akcininky interesais ir praneSime. Bendrovés plétros kryptis
didinti akcininky nuosavybe. taip pat atskleidzia  Bendroveés
skelbiami esminiai jvykiai bei
praneSimai investuotojams apie
Bendrovés veikla, periodinés

ataskaitos, praneSimai, pateikiami
Bendrovés vadovy pasisakymuose
spaudoje ir visuotiniuose akcininky
susirinkimuose.

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty Taip Bendrovés valdyba yra suformavusi
blti sukoncentruota j strateginiy tiksly ilgalaikius ir trumpalaikius Bendrovés
jigyvendinimg, atsizvelgiant | poreikj veiklos plétros strateginius tikslus.
didinti akcininky nuosavybe. Bendrovés  vadovybé,  atitinkamy

kuruojamy veikly vadovai deda visas
pastangas Siy tiksly jgyvendinimui.
Bendrovés ir grupés jmoniy vadovai
atsakingi uz Siy tiksly jgyvendinimg ir
akcininky nuosavybés didinima.

1.3. Bendrovés prieZiros ir valdymo Taip Bendrovéje sudaroma valdyba, kuri
organai turéty glaudziai atstovauja Bendrovés akcininky
bendradarbiauti, siekdami kuo didesnés interesams. Bendrovés valdyba priima
naudos bendrovei ir akcininkams. strateginius sprendimus, tvirtina
Bendrovés veiklos strategija, metinj
biudzZets, esminius materialius

sandorius ir kita. Valdybos priimtus



AB ,Linas Agro Group” pranesSimas apie NASDAQ OMX Vilniaus vertybiniy popieriy birZoje listinguojamy bendroviy

valdymo kodekso laikymasi

PRINCIPAI/ REKOMENDACIIOS

NE

NEAKTUALU

KOMENTARAS

1.4. Bendrovés prieziros ir valdymo
organai turéty uztikrinti, kad bdty
gerbiamos ne tik bendrovés akcininky,
bet ir kity bendrovés veikloje
dalyvaujanciy ar su ta veikla susijusiy
asmeny (darbuotojy, kreditoriy, tiekéjy,
klienty, vietos bendruomeneés) teisés ir
interesai.

Taip

sprendimus jgyvendina valdybai
tiesiogiai atskaitingas Bendrovés
generalinis direktorius bei jam pavaldis
atitinkamy veikly atsakingi vadovai.
Bendrovés valdyba tuo paciu vykdo

minéty strateginiy sprendimy
jgyvendinimo  prieziGrg.  Akcininky
interesus atstovaujanti valdyba

posédZiauja pagal poreikj ir nuolatos
palaiko tiesioginj rysj su Bendrovés
generaliniu direktoriumi bei finansy
direktoriumi.

Bendrovés valdymo
veikloje siekia

organai savo
uztikrinti  visy su
Bendrovés veikla susijusiy asmeny
interesus. Bendrovés vadovybé bei
atskiry veikly ir grupés jmoniy vadovai
skiria daug laiko bendravimui su
klientais, tiekéjais, kreditoriais, siekiant
rasti optimaliausius sprendimus.
Bendrové laikosi prisiimty ir teisés
aktuose  numatyty pareigy bei
jsipareigojimy, ir tai padeda islaikyti
ilgalaikius santykius su savo verslo
partneriais, uztikrinti ilgalaike
Bendrovés veiklos plétrg. Bendrovés
darbuotojus vadovybé bei atskiry
veikly vadovai nuolatos informuoja
apie naujienas Bendroveés veikloje,
pasiekimus, netekimus ar kitus vidinius
pasikeitimus Bendrovés vidinés
komunikacijos kanalais.

Il principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti strateginj vadovavima bendrovei, efektyvig
bendrovés valdymo organy priezitrg, tinkama pusiausvyrg ir funkcijy pasiskirstyma tarp
bendrovés organuy, akcininky interesy apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme numatyty privalomy
organy - visuotinio akcininky
susirinkimo ir bendrovés vadovo,
rekomenduojama bendrovéje sudaryti
tiek kolegialy prieZiGros organg, tiek

Ne

Bendrovéje yra vienas kolegialus
valdymo organas — Bendrovés valdyba,
kurig sudaro 7 (septyni) nariai.

Kolegialus  prieziiros organas —
Stebétojy taryba Bendrovéje néra
sudaroma.
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kolegialy valdymo organg. Kolegialiy
priezidros ir valdymo organy sudarymas
uztikrina valdymo ir priezitros funkcijy
aisky atskyrimg bendrovéje, bendrovés
vadovo atskaitomybe bei kontrole, o tai

Bendrovés valdyba, nepriestaraujant
Akciniy bendroviy jstatymo
nuostatoms, atlieka kai kurias
Stebétojy tarybos funkcijas, kiek tai
susije su Bendroveés veiklos priezilra.

savo ruoztu salygoja efektyvesnj ir Bendrovés generalinis direktorius yra
skaidresnj bendrovés valdymo procesa. atskaitingas valdybai ir periodiskai
informuoja bei atsiskaito valdybai dél
Bendrovés veiklos, strateginiy

spendimy jgyvendinimo eigos.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra Neaktualu Bendrovés valdyba vykdo Sias funkcijas
atsakingas uZ strateginj vadovavimg kaip nurodyta 2.1. punkte.
bendrovei bei vykdo kitas esmines
bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus
priezilros organas yra atsakingas uZ
efektyvig bendrovés valdymo organy
veiklos priezidra.
2.3. Jeigu bendrové nusprendzia Ne Bendrovés valdyba iki Siol sékmingai
sudaryti tik vieng kolegialy organg, atlieka priimty strateginiy sprendimy
rekomenduojama, kad tai bdty jgyvendinimo prieziirg bei Bendrovés
priezilros organas, t.y. stebétojy taryba. valdymo kontrole.
TOkIu_ atvejuv StEbemJl_J taryba yra Esant poreikiui Stebétojy taryba gali
atsakinga uz efektyvig bendrovés biti o

T T ati sudaroma ateityje.
vadovo vykdomy funkcijy priezidra.
2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo Taip Nustatyti principai taikomi Valdybai,

kaip nurodyta 2.1. ir 2.3. punktuose.
Esminiai reikalavimai néra pazeidziami.

renkamas kolegialus prieZiGros organas
turéty bati sudaromas ir turéty veikti Il
ir IV principuose iSdéstyta tvarka. Jeigu
bendrové nuspresty nesudaryti
kolegialaus priezilros organo, taciau
sudaryty kolegialy valdymo organg -
valdybg, Il ir IV principai turéty bati
taikomi valdybai, kiek tai nepriestarauja
Sio organo esmei ir paskirciai. !

! Il ir IV principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kai visuotinis akcininky susirinkimas renka stebétojy tarybg,
t.y. organg, kuris is esmés sudaromas siekiant uZtikrinti bendrovés valdybos ir vadovo prieZiirq bei atstovauti bendrovés
akcininkams. Vis délto, jeigu bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis Ill ir IV principuose
pateikty rekomendacijy tampa aktualios ir taikytinos valdybai. Taciau paZymétina, kad kai kurios rekomendacijos, kurios
pagal savo esme ir prigimtj yra susijusios iSimtinai su stebétojy taryba (pavyzdzZiui, komitety formavimas), neturéty bati
taikomos valdybai, kadangi $io organo paskirtis ir funkcijos pagal Akciniy bendroviy jstatymgq (Zin., 2003, Nr. 123-5574) yra
kitokios. PavyzdZiui, kodekso 3.1 punktas dél valdymo organy prieZidros valdybai taikytinas tiek, kiek tai susije su bendrovés
vadovo, bet ne pacios valdybos prieZitra; kodekso 4.1 punktas dél rekomendacijy teikimo valdymo organams taikytinas tiek,
kiek tai susije su rekomendacijy teikimu bendrovés vadovui; kodekso 4.6 punktas dél visuotinio akcininky susirinkimo
renkamo kolegialaus organo nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy taikytinas tiek, kiek tai susije su
nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.
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2.5. Bendrovés valdymo ir priezilros
organus turéty sudaryti toks valdybos
nariy (vykdomuyjy direktoriy) ir stebétojy
tarybos nariy (direktoriy konsultanty)

skaicCius, kad atskiras asmuo arba
nedidelé asmeny grupé negaléty
dominuoti Siems organams priimant

. 2
sprendimus.

2.6. Direktoriai  konsultantai arba
stebétojy tarybos nariai turéty bdti
skiriami apibréztam laikotarpiui, su
galimybe bati individualiai
perrenkamiems maksimaliais Lietuvos
Respublikos teisés akty leidZziamais
intervalais, tam, kad baty uZtikrintas
bltinas profesinés patirties augimas ir
pakankamai daznas jy statuso
pakartotinas patvirtinimas. Taip pat
turéty bati numatyta galimybé juos
atleisti, taciau ta procediira neturéty
bati lengvesné uz vykdomojo
direktoriaus arba  valdybos nario
atleidimo procedira.

2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo
renkamo kolegialaus organo pirmininku
gali bati toks asmuo, kurio esamos arba
buvusios pareigos nebuty  klidtis
nepriklausomai ir nesaliskai priezidrai
vykdyti. Kai bendrovéje nesudaroma
stebétojy taryba, bet sudaroma valdyba,
rekomenduojama, kad bendrovés
valdybos pirmininkas ir bendrovés
vadovas neblty tas pats asmuo. Buves
bendrovés vadovas neturéty bati tuoj
pat skiriamas | visuotinio akcininky
susirinkimo renkamo kolegialaus organo
pirmininko  postg. Kai  bendrové
nusprendzia nesilaikyti Siy
rekomendacijy, turéty bati pateikiama
informacija apie priemones, kuriy imtasi
priezidros nesaliSkumui uztikrinti.

Taip

Neaktualu

Ne

Bendrovés valdybg sudaro 7 (septyni)
nariai, atsakingi uZ skirtingas veiklos
sritis. Bendrovés valdyba gali priimti
sprendimus tik kai jos posédyje
dalyvauja 2/3 valdybos nariy, o
sprendimas priimamas, kai uz jj gauta
daugiau ,uz“ negu ,pries“. Vadinasi,
valdybos sprendimui priimti maziausiai
reikalingi 3 valdybos nariy balsai.

Stebétojy taryba Bendrovéje néra
sudaroma, o Bendrovés vadovas gali
bati atSaukiamas Bendrovés valdybos
nutarimu.

vadovas ir Bendrovés
pirmininkas yra tas pats

Bendrovés
valdybos
asmuo.

Bendrovés vadovas atsiskaito valdybai
taip siekiama uZztikrinti sprendimy
priemimo nesaliskuma. Sprendimai
priimami Bendrovés jstaty nustatyta
tvarka, kuriam aiskiai apibréztos
vadovo sprendimy priémimo
kompetencijos ir ribos.

Vykdomojo direktoriaus ir direktoriaus konsultanto sqvokos vartojamos tais atvejais, kai bendrovéje sudaromas tik vienas

kolegialus organas.
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lll principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo
sudarymo tvarka.

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo
tvarka turéty uztikrinti bendrovés smulkiyjy akcininky interesy atstovavima, Sio organo
atskaitomybe akcininkams ir objektyvig bendrovés veiklos bei jos valdymo organy
prieziiirg.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo Taip Bendrovés valdybos sudarymo
renkamo kolegialaus organo (toliau mechanizmas, nustatytas Bendrovés
Siame principe — kolegialus organas) jstatuose, uztikrina objektyvig valdymo
sudarymo mechanizmas turéty organy priezidra.

uztikrinti, kad bus vykdoma objektyvi ir
nesaliska bendrovés valdymo organy
priezidra, taip pat tinkamai atstovaujami
smulkiyjy akcininky interesai.

3.2. Kandidaty | kolegialaus organo Taip Sios nuostatos jtvirtintos Bendroveés
narius vardai, pavardés, informacija apie jstatuose ir vykdomos.
jy iSsilavinima, kvalifikacijg, profesine
patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius
profesinius jsipareigojimus ir
potencialius interesy konfliktus turéty
bati atskleista bendrovés akcininkams
dar pries$ visuotinj akcininky susirinkima,
paliekant akcininkams pakankamai laiko
apsispresti, uz kurj kandidatg balsuoti.
Taip pat turéty bati atskleistos visos
aplinkybés, galinéios paveikti kandidato
nepriklausomumag (pavyzdinis jy sgrasas
pateiktas 3.7 rekomendacijoje).
Kolegialus organas  turéty bati
informuojamas apie vélesnius Siame
punkte nurodytos informacijos pokycius.
Kolegialus organas kiekvienais metais
turéty kaupti Siame punkte nurodytus
duomenis apie savo narius ir pateikti
juos bendrovés metiniame pranesime.

Atkreiptinas demesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji,
bidama valdymo organas, turéty uZtikrinti ne visy bendrovés valdymo organy, o tik vienasmenio valdymo organo —
bendrovés vadovo — prieZiirq. Si pastaba taikytina taip pat ir 3.1 punkto atvilgiu.
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3.3. Kai siGloma paskirti kolegialaus
organo narj, turéty badti nurodyta
konkreti jo kompetencija, tiesiogiai
susijusi su darbu kolegialiame organe.
Kad akcininkai ir investuotojai galéty

jvertinti, ar Si kompetencija ir toliau yra

tinkama, kolegialus organas
kiekviename  bendrovés  metiniame
praneSime turéty skelbti informacija

apie savo sudétj ir apie konkrecia atskiry

savo nariy kompetencijg, tiesiogiai
susijusia su jy darbu kolegialiame
organe.

3.4. Siekiant iSlaikyti tinkamg kolegialaus
organo nariy turimos kvalifikacijos
pusiausvyrg, kolegialaus organo sudétis
turéty bati nustatyta atsizvelgiant |
bendrovés struktirg ir veiklos pobudj ir
periodiskai vertinama. Kolegialus
organas turéty uztikrinti, kad jo nariai,
kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy,
nuomoniy ir patirties savo uzduotims
tinkamai atlikti. Audito komiteto nariai,
kaip visuma, turéty turéti naujausiy
Ziniy ir atitinkamg patirtj listinguojamy
bendroviy finansy ir apskaitos ir (arba)
audito srityse. Bent vienas i$ atlyginimo
komiteto nariy turéty turéti Ziniy ir
patirties atlyginimy nustatymo politikos
srityje.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus
organo nariams turéty bati sidloma
individuali programa, skirta supazindinti
su pareigomis, bendrovés organizacija
bei veikla. Kolegialus organas turéty
atlikti metinj patikrinimg, kad baty
nustatytos sritys, kuriose jo nariams
reikia atnaujinti savo jgtdZzius ir Zinias.

Taip

Taip

Neaktualu

Sios nuostatos yra vykdomos.

Bendrovés valdybos sudétis ir nariy
skaicius atitinka Bendrovés veiklos
apimtj ir esamos struktdros dyd;.

Bendrovés  valdybos  nariai  turi
pakankamai patirties srityse, kurioje
Bendrové vykdo savo pagrindine veikla,
taip pat visi nariai kartu turi jvairiapusiy
ziniy finansy, ekonomikos, investicijy
valdymo srityse bei priezilrros srityse.

Bendrovéje kol kas néra
Audito ir Atlyginimy komitetai.

sudaryti

Bendrovés valdybos nariai yra grupés
jmoniy darbuotojai, todél jie yra puikiai
susipaZine su Bendroves veikla.

Bendrovés valdybos nariy jgtdziai ir
Zinios yra atnaujinami vykdant savo
funkcijas.
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3.6. Siekiant uZztikrinti, kad visi su Ne Nepriklausomy nariy ir jy pakankamo
kolegialaus organo nariu susije esminiai skaiciaus kolegialiame valdymo organe
interesy konfliktai bdty sprendzZiami klausimas gali bati svarstomas ateityje.

tinkamai, j bendrovés kolegialy organg
turéty bati isrinktas pakankamas
nepriklausomy 3 nariy skaicius.

3.7. Kolegialaus organo narys turéty bati Neaktualu Atsizvelgiant j 3.6. punkto komentarg,
laikomas nepriklausomu tik tais atvejais, tai kol kas neaktualu.
kai jo nesaisto jokie verslo, giminystés
arba kitokie rysiai su bendrove, j3
kontroliuojanciu  akcininku arba jy
administracija, dél kuriy kyla ar gali kilti
interesy konfliktas ir kurie gali paveikti
nario nuomone. Kadangi visy atvejy,
kada kolegialaus organo narys gali tapti
priklausomas, iSvardyti nejmanoma, be
to, skirtingose bendrovése santykiai
arba aplinkybés, susijusios su
nepriklausomumo  nustatymu,  gali
skirtis, o geriausia Sios problemos
sprendimo praktika susiklostys laikui
bégant, tai kolegialaus organo nario
nepriklausomumo jvertinimas turéty
bati grindziamas santykiy ir aplinkybiy
turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterijai
nustatant, ar kolegialaus organo narys
gali bati laikomas nepriklausomu, turéty
bati Sie:

1) jis negali bati bendrovés arba
susijusios bendrovés vykdomasis
direktorius arba valdybos narys (jei
visuotinio  akcininky  susirinkimo
renkamas kolegialus organas -
stebétojy taryba) ir paskutinius
penkerius metus neturi bati éjes

4 Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus organo nepriklausomy nariy skaicius. Daugelyje uZsienio valstybiy kodeksy
yra nustatytas tam tikras nepriklausomy nariy, kurie turi sudaryti kolegialy organg, skaicius (pvz., ne maZiau kaip 1/3 arba
1/2 kolegialaus organo nariy). Taéiau, atsizvelgiant j nepriklausomy nariy kategorijos naujumgq Lietuvoje, j galimus
keblumus parenkant ir iSrenkant nepriklausomus narius, kodekse jtvirtinta lankstesné formuluoté ir bendrovéems leidZiama
pacioms nuspresti, koks nepriklausomy nariy skaicius yra pakankamas. Be abejo, didesnis nepriklausomy nariy skaicius
kolegialiame organe yra skatintinas ir bus laikomas tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdZiu.

> PaZymeétina, kad kai kuriose bendrovése dél pernelyg maZo smulkiyjy akcininky skaiciaus visy kolegialaus organo nariy
isrinkimg gali lemti stambiausio akcininko ar keliy didZiausiy akcininky balsai. Taciau net ir pagrindiniy bendrovés akcininky
isrinktas kolegialaus organo narys gali bati laikomas nepriklausomu, jeigu jis atitinka kodekse jtvirtintus nepriklausomumo
kriterijus.
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tokiy pareigy;

2) jis negali bdti bendrovés arba
susijusios bendrovés darbuotojas ir
paskutinius trejus metus neturi bati
éjes tokiy pareigy, iSskyrus atvejus,
kai  kolegialaus organo narys
nepriklauso vyresniajai vadovybei ir
buvo iSrinktas j kolegialy organg kaip
darbuotojy atstovas;

3) jis neturi gauti arba neblti gaves
reikSmingo papildomo atlyginimo is
bendrovés arba susijusios
bendrovés, iSskyrus  uZmokest;j,
gautg uZ kolegialaus organo nario
pareigas.  Tokiam  papildomam
atlyginimui priskiriamas ir
dalyvavimas  akcijy  pasirinkimo
sandoriuose arba kitokiose nuo
veiklos rezultaty priklausanciose
uzmokescio sistemose; jam
nepriskiriamos pagal pensijy plang
nustatyty kompensacijy iSmokos
(jskaitant atidétas kompensacijas) uz
ankstesnj darbg bendrovéje (su
sglyga, kad tokia iSmoka niekaip
nesusijusi su vélesnémis
pareigomis);

4) jis neturi bati kontroliuojantysis
akcininkas arba neturi atstovauti
tokiam akcininkui (kontrolé
nustatoma pagal Tarybos direktyvos
83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);

5) jis negali turéti ir per praéjusius
metus neturi bati turéjes svarbiy
verslo rySiy su bendrove arba
susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei
kaip turincio tokius rysius subjekto
partneris, akcininkas, direktorius
arba virsesnis darbuotojas. Turinciu
verslo rysSiy laikytinas subjektas,
kuris yra svarbus prekiy tiekéjas
arba paslaugy teikéjas (jskaitant
finansines, teisines, patariamasias ir
konsultacines paslaugas),
reikSmingas klientas ar organizacija,
kuri gauna reikSmingas jmokas i$
bendrovés arba jos grupés;
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6) jis negali bdti ir per paskutinius
trejus metus neturi bdti buves
bendrovés arba susijusios bendroveés
dabartinés arba ankstesnés iSorés
audito jmonés partneriu arba
darbuotoju;

7) jis neturi bati  vykdomuoju
direktoriumi arba valdybos nariu
kitoje bendrovéje, kurioje bendroveés
vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio
akcininky  susirinkimo  renkamas
kolegialus organas — stebétojy
taryba) yra direktorius konsultantas
arba stebétojy tarybos narys, taip
pat jis negali turéti kity reikSmingy
rySiy su bendrovés vykdomaisiais
direktoriais, kurie atsiranda jiems
dalyvaujant kity bendroviy arba
organy veikloje;

8) jis neturi bati éjes kolegialaus
organo nario pareigy ilgiau kaip 12
mety;

9) jis neturi bati vykdomojo
direktoriaus arba valdybos nario (jei
visuotinio  akcininky  susirinkimo
renkamas kolegialus organas -
stebétojy taryba), arba 1-8 punkte
nurodyty asmeny artimas Seimos
narys. Artimu $eimos nariu laikytinas
sutuoktinis (sugyventinis), vaikai ir
tévai.

3.8. Nepriklausomumo savokos turinj i$
esmeés nustato pats kolegialus organas.
Kolegialus organas gali nuspresti, kad
tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus
Siame kodekse nustatytus
nepriklausomumo kriterijus, vis délto
negali bati laikomas nepriklausomu dél
ypatingy asmeniniy ar su bendrove
susijusiy aplinkybiy.

Neaktualu

Atsizvelgiant j 3.6. punkto komentarg
tai kol kas neaktualu.
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PRINCIPAI/ REKOMENDACIIOS NE KOMENTARAS

NEAKTUALU

3.9. Turéty bati atskleidziama reikiama Neaktualu Atsizvelgiant j 3.6. punkto komentarg
informacija apie iSvadas, prie kuriy tai kol kas neaktualu.
priéjo kolegialus organas aiskindamasis,

ar tam tikras jo narys gali biti laikomas

nepriklausomu. Kai siGloma paskirti

kolegialaus organo narj, bendrové turéty

paskelbti, ar laiko jj nepriklausomu. Kai

konkretus kolegialaus organo narys

neatitinka vieno ar keliy Siame kodekse

nustatyty nepriklausomumo vertinimo

kriterijy, bendrové turéty paskelbti

priezastis, kodél tg narj ji vis délto laiko

nepriklausomu. Be to, bendrové

kiekviename savo metiniame praneSime

turéty paskelbti, kuriuos kolegialaus

organo narius laiko nepriklausomais.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse Neaktualu Atsizvelgiant j 3.6. punkto komentarg
nustatyti nepriklausomumo vertinimo tai kol kas neaktualu.
kriterijai nebuvo tenkinami istisus

metus, bendrové turéty paskelbti

priezastis, kodél konkrety kolegialaus

organo narj laiko nepriklausomu. Kad

baty uztikrintas informacijos,

pateikiamos dél kolegialaus organo

nariy  nepriklausomumo, tikslumas,

bendrové  turéty reikalauti, kad

nepriklausomi nariai reguliariai

patvirtinty savo nepriklausomuma.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus Neaktualu Atsizvelgiant j 3.6. punkto komentarg
organo nariams uZ jy darbg ir tai kol kas neaktualu.

dalyvavimag kolegialaus organo

posédzZiuose gali bati atlyginama s

bendrovés lésy ®. Tokio atlyginimo dydj

turéty tvirtinti bendrovés visuotinis

akcininky susirinkimas.

6 PaZymeétina, kad Siuo metu néra iki galo aisku, kokia forma gali bati atlyginamas bendrovés stebétojy tarybos ir (ar)
valdybos nariy darbas Siuose organuose. Akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nustato, kad uZ veiklg
stebétojy taryboje/valdyboje jos nariams gali bati mokamos tantjemos Jstatymo 59 straipsnio nustatyta tvarka, t.y. is
bendrovés pelno. Si formuluoté, skirtingai nuo iki 2004 m. sausio 1 d. galiojusio jstatymo redakcijos, nenustato, kad
stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariams gali bati atlyginama tik mokant tantjemas. Taigi [statymas lyg ir neuZkerta kelio
stebétojy tarybos ir valdybos nariams uZ darbqg mokéti ne tik tantjemomis, bet ir kitais badais, nors aiskiai tokios galimybés
taip pat nejtvirtina.
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NEAKTUALU

IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo
pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo
renkamas kolegialus organas tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés
turéty uztikrinti efektyvia bendrovés valdymo organy ’ priefitira ir visy bendrovés
akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo Taip Bendrovés valdybos narys, atsakingas
renkamas kolegialus organas (toliau uz Bendrovés finansy politikg ir jos
Siame principe — kolegialus organas) priezilirg, nuolatos palaiko rysj ir
turéty uztikrinti bendrovés finansinés reguliariai susitinka su Bendrovés
apskaitos ir  kontrolés  sistemos vyriausiuoju finansininku,  grupés
vientisumg bei skaidruma. Kolegialus izdidininku aptarti Bendrovés finansine
organas turéty nuolat teikti bakle bei paskutinius jvykusius
rekomendacijas bendrovés valdymo esminius finansinius pasikeitimus, jeigu
organams ir prizitréti bei kontroliuoti jy tokiy yra. Bendrovés valdybos
veiklavaldantbendrove.8 pirmininkas nuolatos palaiko rysj ir

reguliariai susitinka su veikly vadovais
aptarti Bendrovés veikloje jvykusius ar
vykstancius pokycius, esminius veiklos
organizavimo klausimus, Bendrovés
veiklos plétrg. Bendrovés valdyba
analizuoja ir vertina i§ Bendrovés
generalinio direktoriaus bei finansy
direktoriaus gautg medziagg apie
Bendrovés veiklg ir finansus, esant
reikalui pateikia rekomendacijas bei
pasitlymus, inicijuoja batinus
susirinkimus, susitikimus.

7 R

Zr. 3isnasq.

8 5 Yy . . . . P . " . .
Zr. 3 isnasq. Jeigu visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji turéty teikti

rekomendacijas bendrovés vienasmeniam valdymo organui — vadovui.
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4.2. Kolegialaus organo nariai turéty
sgziningai, ripestingai ir atsakingai veikti
bendrovés bei akcininky naudai ir jy
interesais, atsizvelgdami j darbuotojy
interesus  ir  visuomenés  gerove.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai
turéty: a) bet kokiomis sglygomis
iSlaikyti  savo analizés, sprendimy
priémimo ir veiksmy nepriklausomumg;
b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepagrjsty
lengvaty, kurios gali kompromituoti jy
nepriklausomuma; c) aiskiai reiksti savo
prieStaravima tuo atveju, kai mano, kad
kolegialaus organo sprendimas gali
pakenkti bendrovei. Kai kolegialus
organas yra priemes sprendimy, dél
kuriy nepriklausomas narys turi rimty
abejoniy, tokiu atveju Sis narys turéty
padaryti atitinkamas iSvadas. Jeigu
nepriklausomas narys atsistatydinty,
priezastis jis turéty paaiskinti laiSke
kolegialiam  organui arba audito
komitetui ir, jei reikia, atitinkamam
bendrovei nepriklausan¢iam organui
(institucijai).

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms
atlikti kiekvienas narys turéty skirti
pakankamai laiko ir démesio. Kiekvienas
kolegialaus  organo  narys turéty
jsipareigoti taip apriboti kitus savo
profesinius jsipareigojimus (ypac
direktoriaus pareigas kitose
bendrovése), kad jie netrukdyty
tinkamai atlikti kolegialaus organo nario
pareigas. Jeigu kolegialaus organo narys
dalyvavo mazZiau nei puséje 9 kolegialaus
organo  posédziy per bendroveés
finansinius metus, apie tai turéty bati
informuojami bendrovés akcininkai.

Taip

Taip

Bendrovés valdybos nariai veikia
atsakingai bei gera valia Bendrovés ir
akcininky naudai, siekia iSlaikyti savo
nepriklausomuma priimant sprendimus
ir atsizvelgdami | treciyjy asmeny
interesus.

Bendrovés valdybos nariai kiekvienas
individualiai ir visi kartu skiria
pakankamai laiko ir démesio, kad
valdybos  kompetencijai  priskirtos
funkcijos bty vykdomos tinkamai.
Valdybos nariai dalyvauja posédziuose,
kuriy laikas yra tarp nariy suderinamas
taip, jog posedyje galéty dalyvauti visi
valdybos nariai. Jei dél pateisinamy
priezasCiy vienas ar kitas narys negali
dalyvauti  posédZiuose, sudaromos
sglygos balsuoti i$ anksto rastu.

9 v L . . e e . . . . . Ly . .
PaZymétina, kad bendrovés gali sugrieztinti minétq reikalavimgq ir nustatyti, kad apie posédZius prastai lankant;

kolegialaus organo narj turi bati informuojami akcininkai (pavyzdZiui, tuo atveju, jeigu tas narys dalyvavo maZiau nei 2/3 ar

3/4 poseédziy). Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organo posédzZiuose uZztikrinimo priemonés yra skatintinos ir bus

laikomos tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdziu.
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4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai
gali  skirtingai paveikti bendrovés
akcininkus, kolegialus organas su visais
akcininkais turéty elgtis saZiningai ir
nesaliskai. Jis turéty uZtikrinti, kad
akcininkai baty tinkamai informuojami
apie bendrovés reikalus, jos strategija,
rizikos valdymg ir interesy konflikty
sprendimg. Bendrovéje turéty bati
aiskiai nustatytas kolegialaus organo
nariy vaidmuo jiems bendraujant su
akcininkais ir jsipareigojant akcininkams.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai
(iSskyrus mazareikSmius dél nedidelés jy
vertés arba sudarytus standartinémis
sglygomis vykdant jprastine bendrovés
veiklg), sudaromi tarp bendrovés ir jos
akcininky, priezidros ar valdymo organy
nariy, ar kity bendrovés valdymui jtaka
daranciy ar galin¢iy daryti fiziniy ar
juridiniy asmeny, badty tvirtinami
kolegialaus organo. Sprendimas dél
tokiy sandoriy tvirtinimo turéty bati
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz
tokj sprendimg balsuoja dauguma
nepriklausomy kolegialaus organo nariy.

4.6. Kolegialus organas turéty bati
nepriklausomas priimdamas
sprendimus, turincius reikSmés
bendrovés veiklai ir strategijai. Be kita
ko, kolegialus organas turéty bati
nepriklausomas nuo bendrovés valdymo
organy 10 Kolegialaus organo nariy
darbui ir sprendimams neturéty daryti
jtakos juos isSrinke asmenys. Bendrové
turéty uztikrinti, kad kolegialus organas
ir jo komitetai blty aprapinti
pakankamais iStekliais (tarp jy ir
finansiniais), reikalingais  pareigoms
atlikti, jskaitant teise gauti — ypac i$

Taip

Taip

Taip

Bendrovés valdyba savo darbe siekia
elgtis saziningai ir nesaliskai su visais
Bendrovés akcininkais ir Bendrovés
turimais duomenimis iki Siol nebuvo
atvejo, jog baty jvyke priesingai.
Bendrovés  valdybos  pirmininkas,
derindamas  bei  koordinuodamas
tarpusavio veiksmus su kitais valdybos
nariais ir veikly vadovais, yra
jpareigotas ir jgaliotas valdybos vardu
bendrauti su akcininkais, informuoti
akcininkus apie Bendrovés veiklg,
strategijg, kitus esminius reikalus, taip
pat teikti oficialius jpareigojancius
paaiskinimus.

Visi Sioje rekomendacijoje nurodyti
sandoriai, jeigu jie néra materialiai
reikSmingi, yra  sudaromi esant
Bendrovés valdybos sprendimui bei
pritarimui. Valdybos sprendimai gali
bati priimti tik esant reikalingam
kvorumui ir daugumai bei
vadovaujantis Bendrovés jstatuose
nustatyta tvarka, kuri atitinka Akciniy
bendroviy jstatymo nuostatas.
Atitinkama praktika yra taikoma visose
grupés jmoneése.

Bendrovés valdyba sprendimus priima

vadovaudamasi  iSvien  Bendroveés
interesais, todel nariy
nepriklausomumas priimant
sprendimus, turincius reikSmés

Bendroveés veiklai ir strategijai, turi bati
vertinamas atsiZvelgiant j Bendroveés
bei jos akcininky interesus. Valdybos
nariams yra sudarytos visos galimybes
bei jie turi teise | visus iSteklius,
reikalingus tinkamai pareigoms atlikti,
jskaitant galimybes kreiptis i
nepriklausomus iSorinius teises,
apskaitos ar kitokius specialistus.

Tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, rekomendacija dél jos

nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy taikytina tiek, kiek tai susije su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.
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bendrovés darbuotojy — visg reikiama
informacija ir teise kreiptis
nepriklausomo profesionalaus patarimo
j iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius
specialistus kolegialaus organo ir jo
komitety kompetencijai priklausanciais
klausimais. Naudodamasis  minéty
konsultanty ar specialisty paslaugomis
informacijai apie atlyginimy nustatymo
sistemy rinkos  standartus  gauti,
atlyginimo komitetas turéty uztikrinti,
kad tas konsultantas tuo paciu metu
neteikty konsultacijy susijusios
bendrovés Zmogiskyjy istekliy skyriui
arba vykdomajam, arba valdymo organy
nariams.

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty
b{ti organizuota taip, kad nepriklausomi
kolegialaus organo nariai galéty turéti
didele jtakg itin svarbiose srityse,
kuriose interesy konflikty galimybé yra
ypac didelé. Tokiomis sritimis laikytini
klausimai, susije su bendrovés direktoriy
skyrimu, atlyginimo bendrovés
direktoriams nustatymu ir bendroveés
audito kontrole bei jvertinimu. Todél tuo

atveju, kai kolegialaus organo
kompetencijai yra  priskirti  minéti
klausimai, Siam organui

rekomenduojama suformuoti skyrimo,
atlyginimy ir audito komitetus

Bendrovés turéty uztikrinti, kad skyrimo,
atlyginimy ir audito komitetams
priskirtos funkcijos baty vykdomos,
taciau jos gali tas funkcijas sujungti ir
sukurti maziau nei tris komitetus. Tokiu
atveju  bendrovés turéty iSsamiai
paaiskinti, kodeél jos pasirinko
alternatyvy pozilrj ir kaip pasirinktas
poziliris  atitinka  trims  atskiriems
komitetams nustatytus tikslus.
Bendrovése, kuriy kolegialus organas
turi nedaug nariy, trims komitetams

Neaktualu

Bendrovés  generalinis  direktorius
uztikrina, jog Bendroveés atskiry sriciy

vadovai ar darbuotojai tiesiogiai
valdybai ar per generalinj direktoriy
suteikty visg reikiamg informacija
valdybos nariams, kad jie galéty
tinkamai vykdyti savo funkcijas ir
spresti  jy kompetencijai priskirtus

klausimus.

Siekiant jgyvendinti Audito jstatymo
reikalavimus ir Sio kodekso nuostatas,
Bendrové artimiausiame visuotiniame
akcininky susirinkime sudarys Audito
komiteta.

Bendrovés veiklos apimtys, rezultatai,
objektyvis poreikiai bei tai, jog
Bendrovés valdybg sudaro 7 (septyni)
nariai, kol kas nesukuria poreikio Sioje
rekomendacijoje numatyty kity
komitety steigimui, taciau skyrimo ir
atlyginimy komitety steigimo
galimybés gali blti svarstomos ateityje.

1 . . L 3. L . s e

Lietuvos Respublikos audito jstatymas (Zin., 2008, Nr. 82-3233) nustato, kad viesojo intereso jmonés (jskaitant, bet
neapsiribojant, akcinése bendrovése, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios kitos
valstybés narés reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti Audito komitetq.
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skirtas  funkcijas gali atlikti pats
kolegialus organas, jeigu jis atitinka
komitetams keliamus sudéties
reikalavimus ir jeigu Siuo klausimu
atskleidzia atitinkama informacijg. Tokiu
atveju Sio kodekso nuostatos, susijusios
su kolegialaus organo komitetais (ypac
dél jy vaidmens, veiklos ir skaidrumo),
turéty bati taikomos, kai tinka, visam
kolegialiam organui.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti
kolegialaus organo darbo efektyvuma
uztikrinant, kad sprendimai blty
priimami juos tinkamai apsvarscius, ir
padéti organizuoti darbg taip, kad
kolegialaus organo sprendimams
nedaryty jtakos esminiai interesy
konfliktai. Komitetai turéty veikti
nepriklausomai bei principingai ir teikti
kolegialiam organui rekomendacijas,
susijusias  su  kolegialaus  organo
sprendimu, taciau galutinj sprendimg

priima  pats  kolegialus  organas.
Rekomendacija steigti komitetus
nesiekiama susiaurinti kolegialaus

organo kompetencijos ar perkelti j3
komitetams. Kolegialus organas islieka

visiskai atsakingas uz savo
kompetencijos ribose priimamus
sprendimus.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai
turéty susidéti bent S trijy nariy.
Bendrovése, kuriose kolegialaus organo
nariy yra nedaug, iSimties tvarka
komitetai gali bati sudaryti tik is dviejy
nariy.  Kiekvieno  komiteto  nariy
daugumg turéty sudaryti nepriklausomi
kolegialaus organo nariai. Tuo atveju, kai
bendrovéje stebétojy taryba
nesudaroma, atlyginimy ir audito
komitetai turéty bati sudaryti iSimtinai i$
direktoriy konsultanty.

SprendZiant, ka skirti komiteto
pirmininku ir nariais, turéty bati
atsizvelgiama j tai, kad narysté komitete
turi biti atnaujinama ir kad neturi bati

Neaktualu

Neaktualu

Bendrové néra sudariusi  Audito
komiteto. Bendrové artimiausiame
visuotiniame  akcininky  susirinkime

sudarys Audito komitety, kuris savo
veikloje vadovausis visuotinio akcininky

susirinkimo patvirtintais Audito
komiteto veiklos nuostatais.

Bendrové néra sudarusi komitety.
Artimiausiame akcininky susirinkime
bus sudarytas Audito komitetas,
atitinkantis Sios nuostatos

reikalavimus.

15



AB ,Linas Agro Group” pranesSimas apie NASDAQ OMX Vilniaus vertybiniy popieriy birZoje listinguojamy bendroviy
valdymo kodekso laikymasi

PRINCIPAI/ REKOMENDACIIOS NE KOMENTARAS

NEAKTUALU

pernelyg  pasitikima  tam  tikrais

asmenimis.

4.10. Kiekvieno  jkurto  komiteto Neaktualu Bendrové néra sudarusi komitety.
jgaliojimus  turéty nustatyti  pats Artimiausiame akcininky susirinkime
kolegialus organas. Komitetai turéty bus sudarytas Audito komitetas,
vykdyti savo pareigas laikydamiesi atitinkantis Sios nuostatos
nustatyty jgaliojimy ir  reguliariai reikalavimus.

informuoti kolegialy organg apie savo
veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno
komiteto jgaliojimai, apibréziantys jo
vaidmenj ir nurodantys jo teises bei
pareigas, turéty bati paskelbti bent
kartg per metus (kaip dalis informacijos,
kurig bendrové kasmet skelbia apie savo
valdymo  struktirag  ir  praktikg).
Bendrovés taip pat kasmet savo
metiniame praneSime turéty skelbti
esamy komitety praneSimus apie jy
sudétj, poseédziy skaic¢iy ir nariy
dalyvavimg posédZiuose per praéjusius
metus, taip pat apie pagrindines savo
veiklos kryptis. Audito komitetas turéty
patvirtinti, kad jj tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti
veiksmus, kuriy buvo imtasi tam, kad
prieiti tokios iSvados.

4.11. Siekiant  uZtikrinti  komitety Neaktualu Bendrové néra sudarusi komitety.

savarankiskuma ir objektyvuma, Artimiausiame akcininky susirinkime
kolegialaus organo nariai, kurie néra bus sudarytas Audito komitetas,
komiteto nariai, paprastai turéty turéti atitinkantis Sios nuostatos
teise dalyvauti komiteto posédZiuose tik reikalavimus.

komitetui pakvietus. Komitetas gali
pakviesti arba reikalauti, kad posédyje
dalyvauty tam tikri darbuotojai arba
ekspertai. Kiekvieno komiteto
pirmininkui  turéty bati sudarytos
sglygos tiesiogiai palaikyti rySius su
akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai
turéty bati daroma, reikéty nurodyti
komiteto veikla reglamentuojanciose
taisyklése.
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4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto
funkcijos turéty bdati Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas valdymo
organy nariy vietas ir rekomenduoti
kolegialiam organui juos svarstyti.
Skyrimo komitetas turéty jvertinti
jgudziy, Ziniy ir patirties pusiausvyrg
valdymo organe, parengti funkcijy ir
sugebéjimy, kuriy reikia konkreciam
postui, aprasg ir jvertinti jpareigojimui
atlikti reikalingg laikg. Skyrimo komitetas
taip pat gali vertinti bendrovés akcininky
pasitlytus kandidatus | kolegialaus
organo narius;

2) reguliariai vertinti prieZitros ir
valdymo organy struktlrg, dydj, sudétj ir

veiklg, teikti  kolegialiam  organui
rekomendacijas, kaip siekti reikiamy
pokyciy;

3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy
jgudZius, Zinias bei patirtj ir apie tai
pranesti kolegialiam organui;

4) reikiamg démesj skirti testinumo
planavimui;

5) perzitréti valdymo organy politikg dél

vyresniosios vadovybés rinkimo ir
skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty
apsvarstyti  kity asmeny, jskaitant

administracijg ir akcininkus, pateiktus
pasidlymus. Kai sprendZiami klausimai,
susije su vykdomaisiais direktoriais arba
valdybos nariais (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas
— stebétojy taryba) ir wvyresnigja
vadovybe, turéty bati konsultuojamasi
su bendrovés vadovu, suteikiant jam
teise  teikti  pasidlymus  Skyrimo
komitetui.

Neaktualu

Skyrimo komitetas néra suformuotas
atsizvelgiant | aplinkybes, iSdéstytas
4.7. punkte.
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4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto
funkcijos turéty bdati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti
pasitlymus dél valdymo organy nariy ir
vykdomuyjy direktoriy atlyginimy
politikos. Tokia politika turéty apimti

visas  atlyginimo formas, jskaitant
fiksuotg  atlyginimg, nuo veiklos
rezultaty  priklausancio  atlyginimo

sistemas, pensijy modelius ir iSeitines

iSmokas. Pasidlymai, susije su nuo
veiklos rezultaty priklausancio
atlyginimo sistemomis, turéty bati

pateikiami kartu su rekomendacijomis
dél su tuo susijusiy tiksly ir jvertinimo
kriterijy, kuriy tikslas — tinkamai
suderinti  vykdomuyjy  direktoriy ir
valdymo organy nariy atlyginimg su
bendrovés kolegialaus organo
nustatytais ilgalaikiais akcininky
interesais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasitlymus
del individualiy atlyginimy
vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams siekiant, kad jie atitikty
bendrovés atlyginimy politikg ir Siy
asmeny veiklos jvertinima. Vykdydamas
Sig funkcijg, komitetas turéty bati gerai
informuotas apie bendrg atlygj, kurj
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy
nariai gauna is kity susijusiy bendroviy;

3) turéty uztikrinti, kad individualus
atlyginimas vykdomajam direktoriui ir
valdymo organo nariui baty
proporcingas kity bendrovés vykdomuyjy
direktoriy arba valdymo organy nariy ir
kity bendrovés darbuotojy atlyginimui;
4) reguliariai perzitréti vykdomujy
direktoriy ar valdymo organy nariy
atlyginimy nustatymo politika (taip pat ir
akcijomis pagrjsto atlyginimo politikg)
bei jos jgyvendinima;

5) teikti kolegialiam organui pasitlymus
dél tinkamy sutar¢iy su vykdomaisiais

Neaktualu

Atlyginimy komitetas néra suformuotas
atsizvelgiant | aplinkybes, iSdéstytas
4.7. punkte.

18



AB ,Linas Agro Group” pranesSimas apie NASDAQ OMX Vilniaus vertybiniy popieriy birZoje listinguojamy bendroviy
valdymo kodekso laikymasi

PRINCIPAI/ REKOMENDACIIOS NE KOMENTARAS

NEAKTUALU

direktoriais ir valdymo organy nariais
formy;

6) padéti kolegialiam organui prizitreéti,
kaip  bendrové laikosi  galiojanciy
nuostaty dél informacijos, susijusios su
atlyginimais,  skelbimo  (ypa¢  dél
galiojancios  atlyginimy  politikos ir
direktoriams  skiriamo  individualus
atlyginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir
valdymo organy nariams bendras
rekomendacijas del vyresniosios
vadovybés (kaip apibréita paties
kolegialaus organo) atlyginimy dydzio ir
struktdros, taip pat stebéti vyresniosios
vadovybés atlyginimy dydj ir struktlrg,
remiantis atitinkama informacija, kurig
pateikia  vykdomieji  direktoriai ir
valdymo organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti
skatinimo klausimg, susijusj su akcijy
pasirinkimo sandoriais ar kitomis su
akcijomis susijusiomis skatinimo
priemonémis, kurios gali bati taikomos
direktoriams arba kitiems darbuotojams,
komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendrg tokiy skatinimo
sistemy taikymo politikg, ypatingg
démesj skirdamas skatinimui, susijusiam
su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir
pateikti kolegialiam organui su tuo
susijusius pasialymus;

2) iSnagrinéti informacijg, kuri pateikta
Siuo klausimu bendrovés metiniame
praneSime ir dokumentuose, skirtuose
akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui
pasitlymus dél pasirinkimo sandoriy
pasirasant akcijas arba pasirinkimo
sandoriy perkant akcijas alternatyvos
apibréziant tokios alternatyvos
suteikimo priezastis ir pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas,
spresdamas jo kompetencijai priskirtus
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klausimus, turéty pasidométi bent
kolegialaus valdymo organo pirmininko
ir (arba) bendrovés vadovo nuomone dél
kity vykdomuyjy direktoriy ir valdymo
organy nariy atlyginimy.

4.13.4. Atlyginimo komitetas turéty
informuoti akcininkus apie savo funkcijy

vykdymag ir tuo tikslu dalyvauti
metiniame  visuotiniame  akcininky
susirinkime.

4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto
funkcijos turéty bdti Sios:

1) stebéti  bendrovés  teikiamos
finansinés  informacijos  vientisuma,

ypatingg démesj skiriant bendrovés ir jos
grupés naudojamy apskaitos metody
tinkamumui ir nuoseklumui (jskaitant
bendroviy grupés finansiniy ataskaity
rinkiniy konsolidavimo kriterijus);

2) maZiausiai kartg per metus perZitréti
vidaus kontrolés ir rizikos valdymo
sistemas, siekiant  uzZtikrinti, kad
pagrindinés rizikos (jskaitant rizikg,
susijusia su galiojanciy jstatymy ir
taisykliy  laikymusi) yra  tinkamai
nustatytos, valdomos ir apie jas
atskleidziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcijy
veiksmingumg, be kita ko, teikiant
rekomendacijas dél vidaus audito
padalinio vadovo parinkimo, skyrimo,
pakartotinio skyrimo bei atleidimo ir dél
Sio padalinio biudZeto, taip pat stebint,
kaip bendrovés administracija reaguoja j
Sio padalinio iSvadas ir rekomendacijas.
Jei bendrovéje néra vidaus audito
funkcijos, komitetas poreikj turéti Sig
funkcijg turéty jvertinti bent kartg per
metus;

4) teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, susijusias su iSorés
audito jmonés parinkimu, skyrimu,

Neaktualu

Bendrové néra sudarusi  Audito
komiteto. Artimiausiame visuotiniame
akcininky susirinkime bus sudarytas
Audito komitetas, atitinkantis Sios
nuostatos reikalavimus.
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pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai
atlieka bendrovés visuotinis akcininky
susirinkimas) bei sutarties su audito
jmone sglygomis. Komitetas turéty istirti
situacijas, dél kuriy audito jmonei ar
auditoriui atsiranda pagrindas
atsistatydinti, ir pateikti rekomendacijas
deél tokiu atveju batiny veiksmuy;

5) stebéti iSorés audito jmonés
nepriklausomuma ir objektyvuma, ypac
svarbu patikrinti, ar audito jmoné
atsizvelgia j reikalavimus, susijusius su
audito partneriy rotacija, taip pat batina
patikrinti atlyginimo, kurj bendrové
moka audito jmonei, dydj ir panaSius
dalykus. Siekiant uzkirsti kelig esminiams
interesy konfliktams, komitetas,
remdamasis inter alia iSorés audito
jmonés skelbiamais duomenimis apie
visus atlyginimus, kuriuos audito jmonei
bei jos tinklui moka bendrové ir jos
grupé, turéty nuolat priziGréti ne audito
paslaugy pobidj ir mastg. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. geguzés 16 d.
Komisijos rekomendacijoje 2002/590/EB
jtvirtintais principais ir gairémis, turéty
nustatyti ir taikyti formalig politika,
apibréziancig ne audito paslaugy rasis,
kuriy pirkimas i$ audito jmonés yra: a)
neleidZziamas; b) leidZiamas komitetui
iSnagrinéjus ir c) leidziamas be
kreipimosi j komitets;

6) tikrinti iSorés audito proceso
veiksmingumga ir administracijos reakcijg
i rekomendacijas, kurias audito jmoné
pateikia laiSke vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty bati
aprapinti iSsamia informacija, susijusia
su specifiniais bendrovés apskaitos,
finansiniais ir  veiklos  ypatumais.
Bendrovés administracija turéty
informuoti audito komitetg apie svarbiy
ir nejprasty sandoriy apskaitos badus,
kai apskaita gali bati vykdoma skirtingais
bidais. Siuo atveju ypatingas démesys
turéty bati skiriamas bendrovés veiklai
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ofSoriniuose centruose ir (ar) per
specialios paskirties jmones
(organizacijas) vykdomai veiklai bei
tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas turéty
nuspresti, ar jo posédZiuose turi
dalyvauti (jei taip, tai kada) kolegialaus
valdymo organo pirmininkas, bendroveés
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba
virSesni  darbuotojai, atsakingi uZ
finansus bei apskaitg), vidaus auditorius
ir iSorés auditorius. Komitetas turéty
turéti galimybe prireikus susitikti su
atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant
vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams
turéty bati uztikrinti ne tik veiksmingi
darbiniai santykiai su administracija, bet
ir neribotos galimybés susisiekti su
kolegialiu organu. Siuo tikslu audito
komitetas turéty veikti kaip pagrindiné
instancija rySiams su vidaus ir iSorés
auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty bati
informuotas apie vidaus auditoriy darbo
programg ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba periodine santrauka.
Audito komitetas taip pat turéty bati
informuotas apie iSorés auditoriy darbo
programg ir turéty iS audito jmonés
gauti ataskaitg, kurioje bty aprasomi
visi rySiai tarp nepriklausomos audito
jmonés ir bendrovés bei jos grupés.
Komitetas turéty laiku gauti informacija
apie visus su bendrovés auditu susijusius
klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti,
ar bendrové laikosi galiojanciy nuostaty,
reglamentuojanciy darbuotojy galimybe
pateikti skundg arba anonimiskai
pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje
daromi svarbis paZeidimai (daZniausiai
praneSama nepriklausomam kolegialaus
organo nariui), ir turéty uZztikrinti, kad
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bty nustatyta tvarka proporcingam ir
nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui
ir atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti
kolegialiam  organui savo veiklos
ataskaitas bent kartg per SesSis ménesius,
tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir
pusés mety ataskaitos.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus
organas turéty atlikti savo veiklos
jvertinima. Jis turéty apimti kolegialaus
organo struktdros, darbo organizavimo
ir gebéjimo veikti kaip grupé vertinima,
taip pat kiekvieno kolegialaus organo
nario ir komiteto kompetencijos ir darbo
efektyvumo vertinima bei vertinimg, ar
kolegialus organas pasieké nustatyty
veiklos tiksly. Kolegialus organas turéty
bent kartg per metus paskelbti (kaip dalj
informacijos, kurig bendrové kasmet
skelbia apie savo valdymo struktdras ir
praktikg) atitinkamg informacijg apie
savo vidine organizacijg ir veiklos
proceddras, taip pat nurodyti, kokius
esminius pokycCius nulémé kolegialaus
organo atliktas savo veiklos jvertinimas.

Ne

Bendrovéje iki Siol nebuvo formuojama
praktika Bendrovés valdybai vykdyti
savo veiklos vertinimg bei apie tai
atskirai informuoti akcininkus, nes
Bendrove kontroliuojantis akcininkas,
skirdamas valdybos narius, iSsamiai
tikrino ir vertino kiekvieno nario turimg
patirtj kompetencijg bei pasiryZimg
veikti iSvien Bendrovés interesais.

Bendrovés praneSime vyra paskelbta
Bendrovés valdymo struktdra.

V principas: Bendroveés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy priezidros ir valdymo organy darbo tvarka turéty
uztikrinti efektyvy Siy organy darbg ir sprendimy priémimg, skatinti aktyvy bendrovés

organy bendradarbiavima.

5.1. Bendrovés kolegialiems prieZidros ir
valdymo organams (Siame principe
sgvoka kolegialis organai apima tiek

kolegialius priezitros, tiek valdymo
organus)  vadovauja  Siy  organy
pirmininkai. Kolegialaus organo

pirmininkas yra atsakingas uz kolegialaus
organo posédziy tinkamg suSaukima.
Pirmininkas turéty uZtikrinti tinkama
visy kolegialaus organo nariy
informavimg apie Saukiamg poséd] ir
posédzio darbotvarke. Jis taip pat turéty

Taip

Bendrovés valdybai vadovauja valdybos
pirmininkas, jis jgyvendina visus Siame
punkte nustatytus reikalavimus.
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uztikrinti tinkama vadovavimg
kolegialaus organo posédziams bei
tvarkg ir darbingg atmosferg posédzio

metu.

5.2. Bendrovés kolegialiy organy Taip Bendrovés valdybos posédziai Saukiami
posédzZius  rekomenduojama  rengti vieng kartg per ménesj pagal i$ anksto
atitinkamu  periodiskumu, pagal S patvirtintg grafikg. Esant poreikiui,
anksto patvirtintg grafikg. Kiekviena valdybos posédziai organizuojami ir
bendrové  pati  sprendiia, kokiu dazniau.

periodiskumu Saukti kolegialiy organy
posédzius, taciau rekomenduojama juos
rengti tokiu periodiSkumu, kad bty
uztikrintas nepertraukiamas esminiy
bendrovés valdymo klausimy
sprendimas. Bendrovés stebétojy
tarybos posédziai turéty bati Saukiami
bent karta per mety ketvirtj o
bendrovés valdybos posédziai — bent
kartg per ménesj.12

5.3. Kolegialaus organo nariai apie Taip Bendrovés valdybos darbo
Saukiama posédj turéty bati organizavimas numatytas Bendrovés
informuojami i§ anksto, kad turéty valdybos darbo reglamente ir jis visiskai
pakankamai laiko tinkamai pasirengti atitinka Sio punkto nuostatas.

posédyje nagrinéjamy klausimy

Bendrovés valdybos posédziuose iki
Siol visi valdybos nariai dalyvavo 100
procenty.

svarstymui ir galéty wvykti naudinga
diskusija, po kurios baty priimami
tinkami sprendimai. Kartu su praneSimu
apie Saukiamg posédj kolegialaus organo
nariams turéty bati pateikta visa
reikalinga, su posédzio darbotvarke
susijusi medziaga. Darbotvarké posédzio
metu neturéty bdti kei¢iama ar
papildoma, iSskyrus atvejus, kai
posédyje dalyvauja visi kolegialaus
organo nariai arba kai neatidéliotinai
reikia  spresti  svarbius  bendrovei
klausimus.

12 Rekomendacijoje jtvirtintas bendrovés kolegialiy organy posédZziy periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai bendrovéje
sudaromi abu papildomi kolegialds organai — stebétojy taryba ir valdyba. Kai bendrovéje sudaromas tik vienas papildomas
kolegialus organas, jo posédZiy periodiskumas gali bati toks, koks nustatytas stebétojy tarybai, t.y. bent kartq per mety
ketvirtj.
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5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés
kolegialiy organy darbg bei uZtikrinti
efektyvy sprendimy priémimo procesg,
bendrovés kolegialiy prieziGros ir
valdymo organy pirmininkai turéty
tarpusavyje derinti Saukiamy posédZiy
datas, jy darbotvarkes, glaudziai
bendradarbiauti spresdami kitus su
bendrovés valdymu susijusius klausimus.
Bendrovés stebétojy tarybos posédziai
turéty bati atviri bendrovés valdybos
nariams, ypac tais atvejais, kai posédyje
svarstomi klausimai, susije su valdybos
nariy atSaukimu, atsakomybe,
atlyginimo nustatymu.

Neaktualu

Bendrovéje sudaromas tik vienas
kolegialus organas — Bendrovés
valdyba.

VI principas: Nesaliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti nesaliSkg visy akcininky, jskaitant
smulkiuosius bei uZsieniecius, traktavima. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti

akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendroveés
kapitalg sudaryty tik tokios akcijos,
kurios jy turétojams suteikia vienodas

balsavimo, nuosavybés, dividendy ir
kitas teises.
6.2. Rekomenduojama sudaryti

investuotojams saglygas iS anksto, t.y.
prieS perkant akcijas, susipaZinti su
isleidziamy naujy ar jau isleisty akcijy
suteikiamomis teisémis.

Taip

Taip

Bendrovés  kapitalg  sudaro  tik
paprastosios vardinés nematerialiosios
akcijos, kurios visiems Bendrovés
akcininkams suteikia vienodas teises.

Bendrovés jstatuose nustatytos
Bendrovés isleisty akcijy suteikiamos
teisés, kurios atitinka Akciniy
bendroviy jstatyme nustatytosioms.

Bendrovés jstatai yra vieSai prieinami
visiems investuotojams Bendrovés
interneto tinklalapyje lietuviy ir angly
kalbomis.
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6.3. Bendrovei ir jos akcininkams Ne Nurodyty sprendimy priémimas
svarbis sandoriai, tokie kaip bendroveés visuotiniame  akcininky  susirinkime
turto perleidimas, investavimas, apsunkinty Bendrovés veiklos
jkeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty operatyvg ir efektyvuma.

gauti visuotinio akcininky susirinkimo

pritarima 13 Visiems akcininkams turéty

blati sudarytos vienodos galimybés

susipazinti  ir  dalyvauti  priimant

bendrovei svarbius sprendimus,

jskaitant paminéty sandoriy tvirtinima.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy Taip PraneSimas apie visuotinius akcininky

susaukimo ir vedimo procediros turéty
sudaryti akcininkams lygias galimybes
dalyvauti susirinkime ir neturéty pazeisti
akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta
visuotinio akcininky susirinkimo vieta,

susirinkimus  bus  skelbiamas per
NASDAQ OMX Globe Newswire
informacine sistemg lietuviy ir angly
kalbomis, taip pat Bendrovés interneto
svetaingje.

data ir laikas neturéty uzkirsti kelio
aktyviam akcininky dalyvavimui
susirinkime.

Visuotinio akcininky susirinkimo vieta
bus parenkama taip, kad
pageidaujantiems dalyvauti susirinkime
akcininkams buty sudarytos tinkamos
sglygos dalyvauti.

Susirinkimas jvyks darbo dieng 10.00
val.,, kad visiems akcininkams bty
patogu atvykti ir dalyvauti.

13 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiria visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencijai sprendimy dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 bendrovés jstatinio kapitalo,
investavimo, perleidimo, nuomos, jkeitimo, jsigijimo ir pan. priemimo. Taciau svarbis, esminiai bendroveés veiklai sandoriai
turéty bdti apsvarstomi visuotiniame akcininky susirinkime ir gauti jo pritarimg. To nedraudZia ir Akciniy bendroviy
jstatymas. Taciau siekiant neapsunkinti bendrovés veiklos ir isvengti nepagrjstai dazno sandoriy svarstymo susirinkime,
bendrovés gali pacios nusistatyti svarbiy sandoriy kriterijus, pagal kuriuos bdty atrenkami sandoriai, reikalingi susirinkimo
pritarimo. Nustatydamos svarbiy sandoriy kriterijus, bendrovés gali vadovautis Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio 4
dalies 3, 4, 5 ir 6 punktuose nustatytais kriterijais arba nukrypti nuo jy, atsiZvelgdamos j savo veiklos specifikq ir siekj
uZtikrinti nepertraukiamgq ir efektyvig bendrovés veiklg.
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6.5. Siekiant  uztikrinti  uZsienyje
gyvenanciy akcininky teise susipazinti su
informacija, esant galimybei,

rekomenduojama visuotiniam akcininky
susirinkimui parengtus dokumentus i
anksto paskelbti vieSai prieinamai
bendrovés interneto tinklalapyje ne tik
lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar)
kitomis uZsienio kalbomis. Visuotinio
akcininky susirinkimo protokolg po jo
pasirasymo ir (ar) priimtus sprendimus
taip pat rekomenduojama paskelbti
viesai prieinamai bendrovés interneto
tinklalapyje lietuviy ir angly kalba ir (ar)
kitomis uZsienio kalbomis. Bendroveés
interneto tinklalapyje viesai prieinamai
gali bati skelbiama ne visa dokumenty
apimtis, jei jy vieSas paskelbimas galéty
pakenkti bendrovei arba bty atskleistos
bendrovés komercinés paslaptys.

6.6. Akcininkams turéty bati sudarytos
galimybés balsuoti akcininky susirinkime
asmeniskai jame dalyvaujant arba
nedalyvaujant. Akcininkams neturéty
bati daroma jokiy kliGc¢iy balsuoti i$

anksto  rastu, uZpildant bendrajj
balsavimo biuleten;.

6.7. Siekiant  padidinti  akcininky
galimybes dalyvauti akcininky
susirinkimuose, bendrovéms
rekomenduojama placiau taikyti

modernias technologijas ir tokiu badu
sudaryti akcininkams galimybe dalyvauti
ir balsuoti akcininky susirinkimuose
naudojantis elektroniniy rysiy
priemonémis. Tokiais atvejais turi bati
uztikrintas perduodamos informacijos
saugumas ir galima nustatyti
dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe.
Be to, bendrovés galéty sudaryti salygas
akcininkams, ypac uisienyje
gyvenantiems akcininkams, akcininky

Taip

Taip

Ne

Bendrové visuotiniam akcininky
susirinkimui  parengtus  sprendimy
projektus paskelbia per NASDAQ OMX
Globe Newswire informacine sistema
bei Bendrovés interneto tinklalapyje
lietuviy bei angly kalbomis. Visuotinio
akcininky susirinkimo priimti
sprendimai yra ne véliau kaip per vieng
dieng nuo jy priemimo dienos
paskelbiami per NASDAQ OMX Globe
Newswire informacine sistema lietuviy

bei angly kalbomis. Visuotinio
akcininky susirinkimo priimti
sprendimai skelbiami ir Bendrovés

interneto svetainéje.

Bendrovés akcininkai gali jgyvendinti
teise dalyvauti visuotiniame akcininky
susirinkime tiek asmeniskai, tiek per
atstovg, jeigu asmuo turi tinkama
jgaliojimg arba su juo sudaryta
balsavimo teisés perleidimo sutartis
teisés akty nustatyta tvarka.

Bendrové sudaro sglygas akcininkams
balsuoti uZpildant bendrajj balsavimo

biuletenj, kaip numato  Akciniy
bendroviy jstatymas.

Bendrové ateityje svarstys tokias
galimybes, atsizvelgdama ] tam

reikalingus finansinius isteklius, esamg
teisinj reguliavimg bei objektyvy
Bendrovés akcininky pasiskirstyma bei
jy pageidavimus.
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susirinkimus ~ stebéti  pasinaudojant
moderniy technologijy priemonémis.

VIl principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy
konflikty bei uZtikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés organy nariy interesy konflikty

atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendroveés prieziGros ir valdymo
organo narys turéty vengti situacijos, kai
jo asmeniniai interesai prieStarauja ar
gali priestarauti bendrovés interesams.
Jeigu tokia situacija vis délto atsirado,
bendrovés prieZitros ar valdymo organo
narys turety per protingg terming
pranesti kitiems to paties organo
nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés
organui, arba bendrovés akcininkams
apie tokig interesy priestaravimo
situacijg, nurodyti interesy pobudj ir,
jeigu jmanoma, verte.

7.2. Bendrovés priezilros ir valdymo
organo narys negali painioti bendroveés
turto, kurio naudojimas specialiai su juo
néra aptartas, su savo turtu arba
naudoti jj arba informacijg, kurig jis
gauna bldamas bendrovés organo
nariu, asmeninei naudai ar treciojo
asmens naudai gauti be bendrovés
visuotinio akcininky susirinkimo ar jo
jgalioto kito bendrovés organo sutikimo.

7.3. Bendrovés prieziGros ir valdymo
organo narys gali sudaryti sandorj su
bendrove, kurios organo narys jis yra.

Apie tokj sandorj (iSskyrus
mazareikSmius dél nedidelés jy vertés
arba  sudarytus vykdant jprastine

bendrovés veikla bei standartinémis
sglygomis) jis privalo nedelsdamas rastu
arba ZodZiu, jraSant tai | posédzio
protokolg, pranesti kitiems to paties
organo nariams arba jj iSrinkusiam

Taip

Taip

Taip

Bendrovés valdybos nariai vengia
situacijy, kai jy asmeniniai interesai
galéty priestarauti Bendrovés
interesams. Bendrovés valdybos nariai
susilaiko nuo balsavimo arba atsisako
balsuoti, kai tai susije su jo asmeniu.

Valdybos nariai veikia Bendrovés
interesais ir jy turima kompetencija bei
asmeninés savybés leidZia teigti, jog jie
elgiasi taip, kad interesy konfliktai
nekilty ir iki Siol praktikoje jy
nepasitaike.

Bendrovés valdybos nariai néra sudare
didelés vertés arba nestandartinémis
sglygomis sandoriy su Bendrove.
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bendrovés organui, arba bendrovés
akcininkams.  Sioje  rekomendacijoje
jvardyty sandoriy sudarymui taip pat
taikoma 4.5 rekomendacija.

7.4. Bendrovés priezilros ir valdymo Taip Akciniy bendroviy jstatymas reikalauja,
organo narys turéty susilaikyti nuo jog valdybos narys neturi teisés
balsavimo, kai priimami sprendimai dél balsuoti, kai valdybos posédyje
sandoriy ar kitokiy klausimy, su kuriais sprendziamas su jo veikla valdyboje
jis susijes asmeniniu ar dalykiniu susijes ar jo atsakomybés klausimas.
interesu. Bendrovés  valdybos  nariai Sig

nuostatg Zino ir jg taiko placiau nei
to reikalauja jstatymas, t.y. susilaiko
nuo balsavimo arba atsisako balsuoti,
kai tai susije su jo asmeniu ir Bendrove
ar gali kilti kitoks interesy konfliktas.

VIII principas: Bendroveés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo,
perzitiréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir
piktnaudZiavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat uztikrinti bendrovés
atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy vieSuma ir skaidruma.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo Ne Bendrové neturi parengtos atlyginimy
atlyginimy politikos ataskaitg (toliau — politikos  ataskaitos, todél negali
atlyginimy ataskaita), kuri turéty bati vykdyti Sios rekomendacijos.

aiski ir lengvai suprantama. Si atlyginimy
ataskaita turéty bati paskelbta ne tik
kaip bendrovés metinio pranesimo dalis,
bet turéty bati skelbiama ir bendrovés
interneto tinklalapyje.

Informacija apie praéjusj laikotarpj
Bendrovés iSmokas emitento valdymo
organy nariams, vyresniajai vadovybei
skelbiama teisés akty nustatyta tvarka.
Bendrovés bei Bendrovés valdybos
nuomone, atsizvelgus j Lietuvos rinkoje
bei kitose rinkose, kuriose Bendrové
veikia, esancig konkurencine aplinkg
bei veiklos ekonomines salygas, tokia
informacija yra neskelbtina
(konfidenciali), Siuo metu laikytina
Bendrovés komercine paslaptimi.

Klausima del kodekso
rekomenduojamos atlyginimy politikos
ataskaitos poreikio ir parengimo
numatoma pradéti svarstyti ateityje,
keiciantis rinkos sglygoms,
konkurencinei aplinkai.

29



AB ,Linas Agro Group” pranesSimas apie NASDAQ OMX Vilniaus vertybiniy popieriy birZoje listinguojamy bendroviy

valdymo kodekso laikymasi

PRINCIPAI/ REKOMENDACIIOS

NE

NEAKTUALU

KOMENTARAS

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia
démesio turéty bati skiriama bendroveés
direktoriy atlyginimy politikai
ateinanciais, o kur tinka — ir tolesniais,
finansiniais metais. Joje taip pat turéty
bati apzvelgiama, kaip atlyginimy
politika buvo jgyvendinama praéjusiais
finansiniais metais. Ypatingas démesys

turéty bati  skiriamas  esminiams
bendrovés atlyginimy politikos
pokyciams, lyginant su praéjusiais

finansiniais metais.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty bdti
pateikta bent i informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir
nekintamy sudedamuyjy daliy santykis ir
jo paaiskinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos
rezultaty vertinimo kriterijus, kuriais
grindZiama teisé dalyvauti akcijy
pasirinkimo sandoriuose, teisé j akcijas
arba kintamas sudedamasias atlyginimo
dalis;

3) paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos
rezultaty vertinimo kriterijai naudingi
ilgalaikiams bendrovés interesams;

4) metody, taikomy siekiant nustatyti, ar
tenkinami veiklos rezultaty vertinimo
kriterijai, paaiskinimas;

5) pakankamai iSsami informacija apie
kintamos  sudedamosios atlyginimo
dalies mokéjimo atidéjimo laikotarpius;
6) pakankama informacija  apie
atlyginimo ir veiklos rezultaty rysj;

7) pagrindiniai metiniy premijy sistemos
ir bet kurios kitos ne pinigais gaunamos
naudos kriterijai ir jy pagrindimas;

8) pakankamai iSsami informacija apie
iSeitiniy iSmoky politika;

9) pakankamai iSsami informacija apie
akcijomis pagrjsto atlyginimo teisiy
suteikimo laikotarpj, kaip nurodyta 8.13
punkte;

10) pakankamai iSsami informacija apie
akcijy iSlaikyma po teisiy suteikimo, kaip
nurodyta 8.15 punkte;

Neaktualu

Neaktualu

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty
8.1.punkte.

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty
8.1.punkte.
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11) pakankamai iSsami informacija apie
panasiy  bendroviy grupiy, kuriy
atlyginimo nustatymo politika buvo
analizuojama siekiant nustatyti
susijusios bendrovés atlyginimy
nustatymo politikg, sudét;.

12) direktoriams skirtos papildomos
pensijos arba ankstyvo iSéjimo j pensijg
schemos pagrindiniy savybiy aprasymas;

13) atlyginimy ataskaitoje neturéty bati
komerciniu poZidriu neskelbtinos
informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat Neaktualu Bendrovéje néra atlyginimy politikos
turéty bati apibendrinama ir ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty
paaiskinama bendrovés politika, susijusi 8.1.punkte.

su sutarciy, sudaromy su vykdomaisiais

direktoriais ir valdymo organy nariais,

sglygomis. Tai turéty apimti, inter alia,

informacija apie sutarciy su

vykdomaisiais direktoriais ir valdymo

organy nariais trukme, taikomus

praneSimo apie i$éjimg i§ darbo

terminus ir iSsamig informacijg apie

iSeitines ir kitas iSmokas, susijusias su

sutarciy su vykdomaisiais direktoriais ir

valdymo organy nariais nutraukimu

pirma laiko.

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, Neaktualu Bendrovéje néra atlyginimy politikos
skiriama atskiriems direktoriams ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty
atitinkamais finansiniais metais, turéty 8.1.punkte.

biti iSsamiai paskelbiama atlyginimy

ataskaitoje. Siame dokumente turéty

biti pateikta bent 8.5.1-8.5.4 punktuose

nurodyta informacija apie kiekviena

asmenj, kuris bendrovéje éjo

direktoriaus  pareigas bet  kuriuo

atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu.

8.5.1. Turéty bati pateikta tokia su

atlyginimais ir (arba) tarnybinémis

pajamomis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta

arba moketina direktoriui uz paslaugas,

suteiktas praéjusiais finansiniais metais,
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jskaitant, jei taikoma, dalyvavimo
mokescius, nustatytus metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i$
bet kurios jmonés, priklausancios tai
paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis
ir (arba) premijos, bei priezastys, dél
kuriy tokios premijos ir (arba) pelno
dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidZiama pagal jstatymus,
kiekvienas esminis papildomas
atlyginimas, mokamas direktoriams uz
specialias paslaugas, kurios nepriklauso
jprastinéms direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta
kiekvienam vykdomajam direktoriui ar
valdymo organy nariui, pasitraukusiam
iS savo pareigy praéjusiais finansiniais
metais;

6) bendra apskaiciuota naudos, kuri
laikoma atlyginimu ir suteikiama ne
pinigais, verté, jeigu tokia nauda neturi
bati nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.5.2. Turéty bati pateikiama Si
informacija, susijusi su akcijomis ir (arba)
teisémis dalyvauti akcijy pasirinkimo
sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis

darbuotojy skatinimo akcijomis
sistemomis:
1)praéjusiais finansiniais metais

bendrovés pasitlyty akcijy pasirinkimo
sandoriy arba suteikty akcijy skaicius ir
taikymo salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius,
realizuotas per praéjusius finansinius
metus, nurodant kiekvieno sandorio
akcijy skaiciy bei realizavimo kaing, arba
dalyvavimo darbuotojy skatinimo
akcijomis sistemoje verté finansiniy
mety pabaigoje;

3)finansiniy mety pabaigoje
nerealizuotas akcijy pasirinkimo
sandoriy skaicius, jy realizavimo kaina,
realizavimo data ir pagrindinés teisiy
igyvendinimo salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy
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sglygy pokyciai ateinanciais finansiniais
metais.

8.5.3. Turéty bati pateikiama Si su
papildomy pensijy schemomis susijusi
informacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty
iSmoky, pagal jg direktoriy sukaupty
iSmoky pokyciai atitinkamais finansiniais
metais;

2) kai pensijy schema yra apibréity
jmoky, iSsami informacija apie jmokas,
kurias uZ direktoriy sumokéjo arba
turéty sumokeéti bendrové atitinkamais
finansiniais metais.

8.5.4. Turéty bati nurodytos sumos,
kurias bendrové arba bet kuri dukteriné
bendrové ar jmoné, jtraukta j bendrovés

konsoliduotyjy  finansiniy  ataskaity
rinkinj,  iSmokéjo  kaip  paskolas,
iSankstines  iSmokas ir  garantijas
kiekvienam asmeniui, kuris éjo

direktoriaus  pareigas bet  kuriuo
atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu,
jskaitant  nesumokétas  sumas ir
palikany norma.

8.6. Kai atlyginimy nustatymo politikoje

numatomos kintamos sudedamosios
atlyginimo dalys, bendrovés turéty
nustatyti kintamos sudedamosios
atlyginimo dalies dydzio ribas.
Nekintama atlyginimo dalis turéty bdati
pakankama, kad bendrové galéty
nemokéti  kintamos  sudedamosios
atlyginimo dalies tuo atveju, kai veiklos
rezultaty vertinimo kriterijai
netenkinami.

8.7. Kintamy sudedamuyjy atlyginimo
daliy skyrimas turéty priklausyti nuo i
anksto nustatyty ir iSmatuojamy veiklos
rezultaty vertinimo kriterijy.

8.8. Kai yra skiriama kintama
sudedamoji atlyginimo dalis, didZiosios
Sios kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies mokéjimas turéty bati atidétas
tam tikram  protingumo  kriterijus
atitinkanciam  laikotarpiui.  Kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies, kurios

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty
8.1.punkte.

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty
8.1.punkte.

Bendrovéje néra atlyginimy politikos

ataskaitos, deél prieZas¢iy, nurodyty
8.1.punkte.
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mokéjimas atidedamas, dydis turéty
blti nustatytas pagal santykine kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies verte,
lyginat jg su nekintama atlyginimo
dalimi.

8.9. | susitarimus su vykdomaisiais
direktoriais arba valdymo organy nariais
turéty bati jtraukta nuostata, leidZianti
bendrovei susigrazinti kintama
sudedamgjg atlyginimo dalj, kuri buvo
iSmokéta remiantis duomenimis, kurie
véliau pasirodé akivaizdZiai neteisingi.
8.10. ISeitinés iSmokos neturéty virsyti
nustatytos sumos arba nustatyto
metiniy atlyginimy skaiciaus ir apskritai
neturéty bati didesnés negu dvejy mety
nekintamos atlyginimo dalies arba jos
ekvivalento suma.

8.11. ISeitinés iSmokos neturéty bati
mokamos, jei darbo sutartis
nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

8.12. Be to, turéty bdati atskleidZziama
informacija, susijusi su parengiamuoju ir
sprendimy priémimo procesu, kurio
metu nustatoma bendrovés direktoriy
atlyginimy politika. Informacija turéty
apimti duomenis, jei taikoma, apie
atlyginimo komiteto jgaliojimus ir sudétj,
su bendrove nesusijusiy konsultanty,
kuriy paslaugomis naudotasi nustatant
atlyginimy politikg, vardus ir pavardes
bei  metinio  visuotinio  akcininky
susirinkimo vaidmenj.

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra
pagrjstas akcijy skyrimu, teisé j akcijas
neturéty bdti suteikiama maZiausiai
trejus metus po jy skyrimo.

8.14. Akcijy pasirinkimo sandoriais ar
kitomis teisémis jsigyti akcijy arba gauti
atlygj, pagrjsta akcijy kainos pokycdiais,
neturéty bdti naudojamasi maZiausiai
trejus metus po jy skyrimo. Teisés j
akcijas suteikimas ir teisé pasinaudoti
akcijy pasirinkimo  sandoriais arba
kitomis teisémis jsigyti akcijy arba gauti
atlygj, pagrjsta akcijy kainos pokyciais,
turéty priklausyti nuo i§ anksto

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu

Bendrovéje
ataskaitos,
8.1.punkte.

Bendrovéje
ataskaitos,
8.1.punkte.

Bendrovéje
ataskaitos,
8.1.punkte.

Bendrovéje
ataskaitos,
8.1.punkte.

Bendrovéje
ataskaitos,
8.1.punkte.

Bendrovéje
ataskaitos,
8.1.punkte.

néra atlyginimy politikos
dél priezasCiy, nurodyty

néra atlyginimy politikos
dél priezasCiy, nurodyty

néra atlyginimy politikos
dél priezasCiy, nurodyty

néra atlyginimy politikos
dél priezasCiy, nurodyty

néra atlyginimy politikos
dél priezasCiy, nurodyty

néra atlyginimy politikos
dél priezas¢iy, nurodyty
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nustatyty ir iSmatuojamy veiklos
rezultaty vertinimo kriterijy.

8.15. Po teisiy suteikimo direktoriai
turéty islaikyti tam tikra skaiciy akcijy iki
jy kadencijos pabaigos, priklausomai
nuo poreikio padengti kokias nors
islaidas, susijusias su akcijy jsigijimu.
Akcijy, kurias reikia islaikyti, skaicius turi
blti nustatytas, pavyzdZiui, dviguba
bendro metinio atlyginimo (nekintamoji
plius kintamoji dalis) verte.

8.16. | direktoriy konsultanty arba
stebétojy tarybos nariy atlyginimg
neturéty bati  jtraukiami  akcijy

pasirinkimo sandoriai.
8.17. Akcininkai, visy pirma instituciniai

akcininkai, turéty bati  skatinami
dalyvauti visuotiniuose akcininky
susirinkimuose ir balsuoti direktoriy

atlyginimy nustatymo klausimais.

8.18. Nemenkinant organy, atsakingy uz
direktoriy atlyginimy nustatyma,
vaidmens, atlyginimy politika arba bet
kuris esminis atlyginimy politikos pokytis
turéty bati  jtraukiamas | metinio
visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turéty
bati pateikiama akcininky balsavimui
metiniame  visuotiniame  akcininky
susirinkime.  Balsavimas gali  bati
privalomojo arba patariamojo pobidzio.
8.19. Schemomes, pagal kurias
direktoriams  atlyginama  akcijomis,
akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis

teisémis  jsigyti akcijy arba bati
atlyginamam remiantis akcijy kainy
pokyciais, iki jy taikymo pradZios turéty
pritarti akcininkai metiniame
visuotiniame  akcininky  susirinkime
priimdami atitinkama sprendima.

Pritarimas turéty bati susijes su pacia
schema ir akcininkai neturéty spresti dél
atskiriems direktoriams pagal tg schemg
suteikiamos akcijomis pagrjstos naudos.
Visiems esminiams schemy salygy
pakeitimams iki jy taikymo pradzios taip
pat turéty pritarti akcininkai, priimdami

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty
8.1.punkte.

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty
8.1.punkte.

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty
8.1.punkte.

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty
8.1.punkte.

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty
8.1.punkte.
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sprendimg metiniame  visuotiniame
akcininky susirinkime. Tokiais atvejais
akcininkai turéty bati informuoti apie
visas sitlomy pakeitimy salygas ir gauti
paaiskinimg apie siGlomy pakeitimy

poveik;.

8.20. Metinio visuotinio akcininky Neaktualu Bendrovéje néra atlyginimy politikos
susirinkimo  pritarimas  turéty bdti ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty
gaunamas Siais klausimais: 8.1.punkte.

1) atlyginimo direktoriams skyrimas

remiantis akcijomis pagrjstomis

schemomis, jskaitant akcijy pasirinkimo

sandorius;

2)  maksimalaus  akcijy  skaiCiaus

nustatymas ir  pagrindinés  akcijy

suteikimo tvarkos sglygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo

sandoriai gali bati realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio  pasirinkimo

sandoriy realizavimo kainos pokycio

nustatymo salygos, jeigu jstatymai tai

leidzia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy

skatinimo schemos, kurios panaSiomis

sglygomis néra sitlomos visiems kitiems

bendrovés darbuotojams.

Metiniame  visuotiniame  akcininky

susirinkime  taip pat turéty bdti

nustatytas galutinis terminas, per kurj uz

direktoriy atlyginimga atsakingas organas

gali paskirti Siame punkte iSvardyty tipy

kompensacijas atskiriems direktoriams.

8.21. Jeigu leidZia nacionaliné teisé arba Neaktualu Bendrovéje néra atlyginimy politikos
bendrovés jstatai, kiekvienam ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty
pasirinkimo  sandoriy su nuolaida 8.1.punkte.

modeliui, pagal kurj yra suteikiamos

teisés pasiradyti akcijas Zemesne nei

rinkos kaina, galiojantia tg dieng, kai

nustatoma kaina, arba vidutine rinkos

kaina, nustatyta per keletg dieny pries

realizavimo kainos nustatymg, taip pat

turéty pritarti akcininkai.

8.22. 8.19 ir 8.20 punktai neturéty bati Neaktualu Bendrovéje néra atlyginimy politikos
taikomi schemoms, kuriose dalyvavimas ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty
panasiomis sglygomis siilomas 8.1.punkte.

bendrovés darbuotojams arba bet kurios

dukterinés jmonés darbuotojams, kurie
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turi teise dalyvauti schemoje, ir kuri
buvo patvirtinta metiniame visuotiniame
akcininky susirinkime.

8.23. PrieS metinj visuotinj akcininky Neaktualu Bendrovéje néra atlyginimy politikos
susirinkimg, kuriame ketinama svarstyti ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty
8.19 punkte nurodytg sprendimg, 8.1.punkte.
akcininkams  turéty bati  suteikta
galimybé susipazinti su sprendimo
projektu ir su juo susijusiu informaciniu
pranesSimu (Sie dokumentai turéty bati
paskelbti bendroveés tinklalapyje). Siame
praneSime turéty bdti pateiktas visas
akcijomis pagrjsto atlyginimo schemas
reglamentuojantis tekstas arba Siy
schemy pagrindiniy salygy aprasymas,
taip pat schemy dalyviy vardai ir
pavardés. PraneSime taip pat turéty bati
nurodytas schemy ir bendros direktoriy
atlyginimy politikos rySys. Sprendimo
projekte turéty bati aiski nuoroda j pacia
schemg arba pateikta pagrindiniy jos
sglygy santrauka. Akcininkams taip pat
turéty bati pateikta informacija apie tai,
kaip bendrové ketina apsirGpinti
akcijomis, kurios reikalingos
jsipareigojimams pagal skatinimo
schemas jgyvendinti: turéty bati aiskiai
nurodyta, ar bendrové ketina pirkti
reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas
atsargoje ar isleisti naujy akcijy. Taip pat
turéty bdati pateikta schemos islaidy,
kurias patirs bendrové dél numatomo
schemos taikymo, apZvalga. Siame
punkte nurodyta informacija turéty bati
paskelbta bendrovés interneto
tinklalapyje.

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripazZinti interesy turétojy teises, jtvirtintas
jstatymuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavimg kuriant
bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste savoka
interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus,
vietos bendruomene ir kitus asmenis, turinc€ius interesy konkrecioje bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema tureéty Taip Bendrové savo veikla vykdo ir yra
uztikrinti, kad baty gerbiamos tos valdoma, vadovaujantis Lietuvos
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interesy turétojy teisés, kurias gina

jstatymai.

9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty
sudaryti salygas interesy turétojams
dalyvauti bendrovés valdyme jstatymy
nustatyta tvarka. Interesy turétojy
dalyvavimo bendrovés valdyme
pavyzdZiai galéty bati darbuotojy
kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius
bendrovei sprendimus, konsultacijos su

darbuotojy kolektyvu bendrovés
valdymo ir kitais svarbiais klausimais,
darbuotojy dalyvavimas bendrovés

akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas
i bendrovés valdymg bendrovés
nemokumo atvejais ir kt.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja
bendrovés valdymo procese, jiems
turéty bati  sudaromos  salygos

susipazinti su reikiama informacija.

Taip

Taip

Respublikos teisés aktais bei kitais
norminiais  aktais, atsizvelgiant j
bendruomenés bei treciyjy asmeny
pagrjstus bei teisétus interesus, kurie
neprieStarauja ir nesudaro grésmeés
pagrjstiems bei teisétiems Bendrovés
interesams.

Su skelbtina viesa informacija apie
Bendrovés veiklg visi suinteresuoti bei
kiti tretieji asmenys gali susipaZinti
viesai NASDAQ OMX Vilniaus vertybiniy
popieriy birZos ir Bendrovés interneto
tinklalapiuose.

Visi suinteresuoti asmenys ZodZiu arba
rastu gali kreiptis j Bendroveés atstovg
rySiams su investuotojais.

Su visa reikiama informacija galima
susipazinti NASDAQ OMX Vilniaus
vertybiniy popieriy birZos ir Bendrovés
interneto tinklalapiuose.
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X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius
bendroveés klausimus, jskaitant finansine situacijg, veiklg ir bendrovés valdyma, biity

atskleidziama laiku ir tiksliai.

10.1. Bendrové turéty atskleisti
informacijg apie:
1) bendrovés veikls ir finansinius

rezultatus;

2) bendroveés tikslus;

3) asmenis, nuosavybés teise turincius
bendrovés akcijy paketa ar jj valdancius;
4) bendrovés priezilros ir valdymo
organy narius, bendrovés vadova bei jy
atlyginimg;

5) galimus numatyti esminius rizikos
veiksnius;

6) bendrovés ir susijusiy asmeny
sandorius, taip pat sandorius, kurie
sudaryti ne jprastinés bendrovés veiklos
eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su
darbuotojais ir kitais interesy turétojais;
8) bendrovés valdymo struktirg ir
strategija.

Sis sgrasas laikytinas minimaliu, ir
bendrovés yra skatinamos neapsiriboti
tik informacijos, nurodytos Siame sarase,
atskleidimu.

10.2. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos
1 punkte nurodytg informacija,
rekomenduojama bendrovei, kuri yra
patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu,
atskleisti informacija apie visos jmoniy
grupés konsoliduotus rezultatus.

Taip

Taip

Siame punkte nurodyta informacija
apie Bendrove skelbiama per NASDAQ
OMX Vilniaus vertybiniy popieriy birzos
informavimo sistemg, LR teisés akty

nustatyta tvarka Bendrovés
rengiamose ataskaitose (periodinéje
informacijoje), taip pat Bendrovés
interneto tinklalapyje. Bendroveé

pateikdama Siame punkte nurodytg
informacijg pateikia tiek Bendrovés,
tiek visos jmoniy grupés konsoliduotg
informacija.

Bendrové pateikdama Siame punkte
nurodytg informacijg pateikia tiek
Bendrovés, tiek visos jmoniy grupés
konsoliduotg informacija.
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10.3. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos
4  punkte nurodytg informacija,
rekomenduojama pateikti informacija
apie bendrovés priezitros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo
profesine  patirtj,  kvalifikacijg  ir
potencialius interesy konfliktus, kurie
galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat
rekomenduojama atskleisti bendrovés
priezidros ir valdymo organy nariy,
bendrovés vadovo i§  bendrovés
gaunamag atlyginima ar kitokias pajamas,
kaip tai detaliau reglamentuojama VIII
principe.

10.4. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos
7 punkte nurodyta informacijg,
rekomenduojama atskleisti informacija
apie bendrovés ir interesy turétojy,
tokiy kaip darbuotojai, kreditoriai,
tiekéjai, vietos bendruomené, santykius,
jskaitant bendrovés politika Zmoniskyjy
iStekliy atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo

bendrovés akciniame kapitale
programas ir pan.
10.5. Informacija turéty bati

atskleidziama tokiu bddu, kad jokie
akcininkai ar investuotojai nebulty
diskriminuojami informacijos gavimo
bldo ir apimties atzvilgiu. Informacija
turéty bati atskleidziama visiems ir
vienu metu. Rekomenduojama, kad
praneSimai apie esminius jvykius buty
skelbiami prieS arba po Vilniaus
vertybiniy popieriy birzos prekybos
sesijos, kad visi bendrovés akcininkai ir
investuotojai turéty vienodas galimybes
susipazinti su informacija bei priimti
atitinkamus investicinius sprendimus.

Taip

Taip

Taip

Bendrové pateikia Siame punkte
nurodytg informacija metiniame
pranesime.
Bendrové pateikia Siame punkte
nurodytg informacija metiniame
pranesime.

Siame punkte nurodyta informacija
skelbiama per NASDAQ OMX Vilniaus
vertybiniy popieriy birZos informacine
sistemg bei Bendrovés interneto
tinklalapyje lietuviy ir angly kalbomis.
Visi esminiai jvykiai bei informacija
investuotojams yra pateikiami ne
prekybos sesijos metu, o visais atvejais-
prekybos dieng pries prasidedant arba
po sesijos pabaigos.
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10.6. Informacijos skleidimo budai Taip Bendrové uztikrina nesaliskg, savalaikj
turéty uztikrinti informacijos ir nebrangy priéjima prie informacijos,
naudotojams nesaliskg, savalaikj ir skelbdama jg lietuviy ir angly kalbomis
nebrangy, o teisés akty nustatytais savo interneto tinklalapyje bei per
atvejais neatlyginting priéjimg prie NASDAQ OMX Vilniaus vertybiniy
informacijos. Rekomenduojama popieriy birzos informacine sistema.

informacijos skleidimui didesniu mastu
naudoti informacines technologijas,
pavyzdZziui, skelbti informacija
bendrovés interneto tinklalapyje.
Rekomenduojama informacijg skelbti ir
déti j bendrovés interneto tinklalapj ne
tik lietuviy, bet ir angly kalba, o esant
galimybei ir poreikiui, ir kitomis

kalbomis.
10.7. Rekomenduojama  bendrovés Taip Bendrové rekomendacija jgyvendina
interneto tinklalapyje skelbti bendrovés visiskai.

metinj praneSima, finansiniy ataskaity
rinkinj bei kitas bendrovés rengiamas
periodines ataskaitas, taip pat siiloma j
tinklalapj déti bendrovés pranesimus
apie esminius jvykius bei bendroveés
akcijy kainy kitimg vertybiniy popieriy
birzoje.

Xl principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés
iSvados ir nuomonés nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone Taip Si  rekomendacija jgyvendinama i3
dél bendrovés tarpiniy finansiniy dalies.

ataskaity rinkinio, bendrovés metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio ir metinio
praneSimo patikrinimg turéty atlikti
nepriklausoma audito jmoné.

Nepriklausoma audito jmoné vertina
metinj pranesimg bei metinj finansiniy
atskaity rinkinj. Kadangi LR teisés
aktuose néra nustatyta atlikti tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkiniy audita, taip
pat tai sudaryty papildomas islaidas bei
laiko sgnaudas, Bendrové tarpiniy
ataskaity audito neatlieka.

Nepaisant to, Bendrovés tarpinés
ataskaitos rengiamos vadovaujantis
TFAS reikalavimais.
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11.2. Rekomenduojama, kad audito Taip Si rekomendacija jgyvendinama
jmonés kandidatdra visuotiniam visiskai.

akcininky susirinkimui sitlyty bendroveés
stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje
nesudaroma, - bendrovés valdyba.

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i$ Taip Audito jmoné teiké konsultacijas
bendrovés uZmokestj uz suteiktas ne Bendrovei mokestiniais  klausimais
audito paslaugas, bendrové turéty tai 2009-2010 finansiniais metais.

atskleisti akcininkams. Sia informacija
taip pat turéty disponuoti bendrovés
stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje
nesudaroma, — bendrovés valdyba,
svarstydama, kurig audito jmoneés
kandidatdrg pasitlyti visuotiniam
akcininky susirinkimui.
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